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ictimai hayatin buttin sahslerinde gender barabarliyinin temin
edilmasi, dévlet idaregiliyi ve gerar gebuletmade kisilerle baraber
qadinlarin faal igtirakinin artirimasi Azerbaycan Respublikasinin dévlet
siyasatinin prioritet istiqgamatlerindendir. Son on ilds respublikada
insan hdquglarinin teminati, regionlarin sosial-igtisadi inkigafi,

yoxsullugun azaldilmasi, maggullugun inkisafi sahasinde heyata
kecirilmis butun tedbirlerds, gabul edilmis dévlst programlari, milli
fealiyyet planlari ve diger senadlerde gender amilinin nezere alinmasi
magqsadile vacib addimlar atiimigdir.

Olkemiz Birlagmis Millatler Teskilatinin mUhim senadi olan

“Qadinlara garsi ayri-segkiliyin batiin formalarinin legv edilmasi
haqgqginda” Konvensiyani 1995-ci ilds ratifikasiya etdikden sonra milli
qganunvericilik istigamatinds da vacib senadler gsbul edilmigdir.
Bunlarin sirasinda “Azerbaycanda gadinlarin rolunun artinimasina
dair tedbirler hagginda” Prezidentin Serencami (1998), “Azerbaycan
Respublikasinda dévlet gadin siyasetinin heyata kegirilmesi haggqinda”
Prezidentin Fermani (2000) xUsusi geyd edilmalidir. 1998-ci ilde Qadin
Problemleri Gzre Dévlat Komitesinin yaradiimasi ile bagh Ferman
imzalanmig, 2006-ci ilds ise salahiyystleri daha da genislendirilarak,
Aile, Qadin va Usaq Problemleri Uzre Dévlet Komitasi yaradilmisdir.

Bu istigamaeatda en mUhim addimlardan biri de 2006-ci ilde “Gender
beraberliyinin (kisi ve gadinlarin) teminatlar hagginda” Azerbaycan
Respublikasi Qanununun gsabul edilmasidir. Qanunun magsadi cinsi
ayri-seckiliyin batan fomalarini aradan galdirmagla kisi ve gadinlara
ictimai hayatin siyasi, igtisadi, sosial, madani ve digar sahslarinda
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beraber imkanlar yaratmagla gender barabarliyinin temin
edilmasindan ibaretdir. Qanunun 2.0.2-ci maddasins ssasen, gender
beraberliyi — gadin ve kisilerin hiquq barabaerliyi ve bu hdquglarin
hayata kegirilmasi Ggln beraber imkanlar ve onlarin cemiyystde
beraber sosial veziyystidir. Qanun gebul edildikden sonra, xtsusile de
son illerds dévlst idaragiliyinde gender amiline diqgat artiriimisdir.

Gender baraberliyinin tamin olunmasi masalesini hadefe alan diger
mMUhum senad Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29
dekabr tarixli Fermani ile tesdiq edilmis “Azerbaycan 2020: Gelacaye
baxig” inkigaf Konsepsiyasidir. Olkemiz “2030-cu ildedak dayaniqgli
inkisaf sahesinde Gundselik"de eks olunan 17 megsadi ve 169 hadsfi
6zunda birlegdiren global Dayanigl inkisaf Megsadlerine qosulmusdur.
DiM-in 5-ci maqgsadi gender barabarliyine nail olmag, hamginin
butun qiz ve qadinlarin salahiyystlerini artirmaga hasr olunub. DiM-8
gdre hayatin butlin sahslarinda har iki cinsin temsil olunmasi, onlarin
6z huquglarini reallagdira bilmaesi adalstli, demokratik cemiyyatin
telablarinden biridir.

Dovlet ve 6zal sektorda cinsi mansubiyyste gdre ayri-seckiliyin
qgarsgisinin alinmasi magsadile gender hassas yanasmanin tesviqi
Uzre faaliyystler guclendiriimakdadir. Bu sahada dévlst orqanlarinda,
togkilatlarda teyin edilmis gender masalaleri Uzre masul saxslerin
potensialinin artirlmasinag, onlarin bu barede maariflenmasine
yonalen layiheler hayata kegirilir. “Azerbaycan Respublikasinda dévlet
gadin siyasstinin hayata kegirilmasi hagqinda” AR Prezidentinin 2000-
ci il 6 mart tarixli Fermaninin icrasini temin etmak magsadile tesdiq
edilmis Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 2000-ci il

26 sentyabr tarixli Qerarina esasen nazirlik, komits, sirket, konsern ve
diger muessise ve tegkilatlarda daxili imkanlar gargivesinda gender
siyasati teleblerina uygun olaraqg, gender masslaleri tUzre masul
saxsler teyin edilmisdir. Bu Qerar buatin dévlet organlari ve diger
tagkilatlarin gender barabarliyinin temin edilmasi ile bagl fealiyyatinin



tekmillesdiriimasins, hayata kegirdikleri siyasatlora gender amilinin
daxil edilmasins imkan verir.

Qadinlarin igtisadi cehstdan guclendirilmasi, onlarin liderlik
qabiliyyetlerinin inkisafi, prioritet sayillan pese sahslerinde kisilerle
bsrabar gadinlarin sayinin artrilimasi, gadin mesggullugunun va gadin
sahibkarliginin desteklanmasi kimi masslaler sheamiyyst kasb edir.
ovvalki illerle muqgayisede ddvletin idare olunmasinda ve gerarlarin
gebul edilmesinda gadinlarin temsilgiliyi istiqamaetindae irslileyisler alde
olunmusdur. Azerbaycanda ictimai sahada qadinlarin tamsilgiliyinin
artirlmasi Gzrs faaliyyet istigametleri miayyan edilmigdir: gadinlarin
liderlik gabiliyystlerinin inkisafi Gzre faaliyyetlerin davam etdirilmasi;
beladiyys Uzvl olan gadinlarin is keyfiyyatinin artirimasi istiqametinde
tadbirlerin gticlandiriimasi; bsladiyyslerds gender komissiyalarinin
yaradilmasi; ictimai hayatin batdn sahaslerinds, dévlet ve 6zsl
sektorlarda idarsetmae ve garargsbuletma ssviyyssinde qadinlarin
kisilerle barabar temsilgiliyinin artirlmasi gargida duran ssas
hadaflerdendir.

Aile, Qadin ve Usaq Problemleri Uzre Dévlet Komitasinin ikiterefli
amakdashgi ¢argivasinda bu ginas kimi kegirilmis gox sayda
genismiqyasli tadbirler, miham layihsler davam etdirilir. @makdasghgin
névbati istigameti gender bsrabarliyinin tamin edilmasi ve gender
yénumlU hessas yanagsmanin tatbiq edilmesi magsadile “Gender
YonUmIU Hessas Yanasma” Praktik Aletler ve Nezeri Usullar Baledgi
Vasaitinin nagridir. Ug fasilden ibarat olan gcap materialimuxtalif
siyasatlarin mezmununa gender perspektivlerinin daxil edilmasini,
hamcinin gadin ve kisilerin berabar teamsil olunmasindaki problemleri
hall etmayi garsiya qoyur. Burada gender ydnimli hessas
yanasmanin iki aspekti nezerde tutulur: Gender Temsilgiliyi (qadin

ve kisilerin beraber temsil olunmasi) ve Siyaset Mezmununa Gender
Perspektivlerinin Daxil Edilmesi (beraber faydalanmalari Ggtn gadin
ve kisilerin marag, tecrlbs, teleb ve ehtiyaclarinin nezere alinmast).
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Baledci vesaitinde gender baraberliyi statistikasina da yer
ayrilmigdir. Gender bearabarliyinin temin edilmesi sahasinde
veziyyatin monitoringi, giymetlendirilmasi ve galecak faaliyystler Gzre
prioritetlerin muayysan edilmasi UgUn goxsayli statistik gdstericilerin
emali vacib messlslerdendir. Gender statistikasi melumat toplama
metodlari ve vasitslarinda gender berabersizliyi ve gender garazliyini
daha shateli nezere alir, gender asaslh ayri-seckiliys tasir eden ve
kasisen faktorlari shate edir. Belalikls, gender statistikasi gadinlarin
vaziyyet ve ehtiyaclarinin, elece de, barabersizliys tesir edan amillerin
daha derinden tsahlilini temin edir. Kitabgada bu barade strafli
malumatlar aks olunmusdur.

Gender baraberliyini temin etmak Ugln “genders haessas budce”nin
tatbiq edilmaesi aktuallig kesb eden masaslelerdendir. Gender

budcesi — butln seviyyslerde budcenin heyata kegirilmasinde

va giymatlendiriimasinds gender amilinin nazers alinmasin,

gender indikatorlarinin iglenib hazirlanmasini ve gender balansinin
gdzlenilmesini nezerdae tutur.Gender budceasi markazi ve yerli budce
ayirmalarinda gadinlarin ve kisilerin fergli sosial ehtiyaclarinin
nazers alinmasini da shats etmalidir. Bundan alavs, vasaitde
Gender YOnumIu Tehlil (GYT) Alsti ve Tetbiqji, Maragl Terefler ile
Gender Hessasli Meslehstlegma (MTGHM) Aleti,Gender YOnUmIu
Tasir Qiymatlandirmasi Alsti, Gender Malumatliiginin Artiriimasi Alsti
ve Tetbiginde Nezere Alinmali Amiller, Gender YénUmlU Monitoring
Alati va Nazere Alinmali Cahaetler, Gender Qiymatlendirmasi Alati va
Tatbiginda istiqamatlendirici Faktorlar, Gender Planlamasi ve Gender
Aspektlerini Planlamaya Daxil Etmak Ggun Nazera Alinmali Amiller kimi
mdvzular da 6z aksini tapir.

inaniriq ki, “Gender YOnUmlU Hessas Yanasma” Baledgi Vesaiti

ahate etdiyi masalslarin genigliyi ve shamiyyati baximindan gender
beraberliyinin temin edilmasine muhum téhfe verecek, gelecekds bu
sahada béyuk nailiyystlerin alde olunmasinda vacib rol oynayacaqdir.



Vasait dévlet organlari, gender baraberliyi Uzre ekspertler, muvafiq
fenleri tedris eden muallimler, elmi isciler, mumiyyastls, déviet
idaraciliyinde gender masalasi ile maraglanan oxucular tg¢un faydali
informasiya manbayi hesab edilir.

Sadagat Qohromanova

Azarbaycan Respublikasinin Aile, Qadin ve
Usaq Problemlari Gzre Dévlet Komitasinin
sadr muavini




Gender yénimlii hassas yanagsma baladgci
kitabgasi haqqinda Giz

Telimat vesaitinin hazirlanmasinda asas
Bu kitabca magsad har hansi bir layiha ve ya siyasastin

gender yonumili iglenib hazirlanmasi, heyata kegirilmesi,
hessas yanasma

strategiyasi, alst vo I .
metodiarindan gender hassas yanagsmanin daxil edilmasi

bahs edir. ugun praktik bilik ve bacariglarin temin
edilmasidir.

elece da budce ve planlama maerhalslerine

Talimat 3 hissadon ibaratdir:

Toalimatin birinci hissasinda asagidaki mévzular
haqqinda imumi malumatiar taqdim olunur:

< Gender bearaberliyi nadir. Gender barabarliyi niye
vacibdir;

% Gender YONUMIU Hessas Yanagma(GYHY) strategiyas,
siyasat ve ya layihslerin islenib hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasinde GYHY-nin ehamiyyati, mihim aspektlori
va doévri merhaleleri



Tolimatin ikinci hissasinda, Gender YOnUmIU Hassas Yanasmanin
asas alet ve metodlari hagginda dmumi mealumat verilir. Homginin,bu
alet ve metodlardan istifade ederkan nazare alinmall esas nimuna
suallar, mihum maqgamlar ve hayata kegirilmali addimlar hagqginda
telimatlarteqdim olunur.

Telimatin liciincii asas hissasinda, siyasat ve ya layihslerin tertibat
ve hayata keciriimasinds gender berabarsizliyi ve bosgluglarini
giymatlandirmak Ggcun GYHY-nin asas aleti olan Gender YonumlIu
Tohlil haqqginda etrafli melumat verilir. Bundan slavs, bu hisseda
gender analizi aletinden program ve ya siyasaetin tertibati ve heyata
kecirilmasinde istifade etmek G¢un nimuna UGgun suallar ve diger
amiller hagqginda teklif ve tévsiyaler taqdim olunur. Elece ds, bazi asas
nazeri analitik metodlar - 4R ve Moser nazeri metodlarindan gisaca
bshs olunur.

O






Gender barabarliyi nadir. Gender barabarliyi
niya vacibdir. Gender Yonimlii Hassas
Yanasma Strategiyasi

O——  Gender Baraborliyi (Gender Equality)' — Qadin ve
kisilerin, iz ve oglan usaglarinin berabar htquglari,
vezifeleri ve imkanlarina aiddir. Gender bearaberliyi — kisi
ve gadinlarin 6z insan huquglarini tam realize etmak,
igtisadi, sosial, madeni ve siyasi inkisafa téhfe vermak
va ondan bahralenmak Ugun beraber gartlare malik
olmasi demaekdir. Bu baximdan gender baraberliyi
kisi va gadinlarin oxsar ve fergli cehatlarinin, elece de
onlarin oynadiglari rolun cemiyyet terefinden barabaer
giymetlendiriimasi demakdir. Gender barabarliyi
kisi ve gadinlarin aileds, ictimai heyatda, elece de
cemiyyat daxilinde berabaer terafdagligina ssaslanir’. Bu
konsepsiyanin meaqgsadi kisi ve qadinlari eynilegdirmir,
aksina onlarin fergli ehtiyaclarini, prioritetlerini ve
maraglarini nazere almagi taleb edir. Gender barabarliyi
“qadin problemi” deyil, gadinlarla yanasi, kisilerle de
alagadar olmali ve onlari celb etmalidir.

@ Thttps://www.un.org/womenwatch/osagi/ pdf/factsheetl.pdf
2UN Azerbaijan, English-Azerbaijani Glossary of frequently used
terminology
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Gender asash 3dalatlilik (Gender Equity): - Tez-

tez gender baraberliyi (Gender Equality) termini ile
qarigdirilsa da ve gender berabarliyi kimi tarcime edilse
ds, “Gender equity” termini qadin ve kisgilerle ehtiyaclarina
uygun olaraq adalstlilik prinsipina uygun davraniimasini,
gadin ve kisilere munasibstde imkan, resurs, fayda ve
guc bélgusunds adaletin ve gerazsizliyin temin edilmasini
nazarde tutur’. “Gender equality” haminin sosial-igtisadi
va siyasi heyatda istirak etmaek, cinsi mansubiyyatlerine
gdére mehdudlasdiriimadan ve ya ayri-segkilik

etmadan inkisaf etmak Ggun baraber furset huququnun
taninmasidir. “Gender equity” ise imkanlara berabar ¢ixigl
asanlagdirmagq dgun zeruri olan tadbirlerin géralmasini
teleb edir. Masalan, gadinlarin liderlik vezifelarinde
temsilgiliklerini artirmagq Ggun is yerlerinde daha aciq,
inkluziv ve empatik is madeniyyastinin inkisaf etdiriimasi
gadinlarin yuxari vazifelara qalxmasi agun gixislarini
yaxsilagdira biler.

https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/
sections/library/publications/2011/10/women-s-empowerment-
principles_en%20pdf.pdf?la=en&vs=1504

“http:/ /www.fao.org/3/i1243e/i1243e00.pdf




Gender YOnumlu Hassas

Yanasma (GYHY) haqgqinda

Gender Yoniimlii Hassas Yanagma nadir.
Bu istiqamoatda dévlat siyasati, program tartibati
vo hayata kegirilmasinda Gender Yonimli Hassas
Yanasma Strategiyasinin vacibliyi

Birlogmis Millatler Tegkilatinin inkisaf

Gender Yéniimlii Programi (UNDP) Gender YonUmlU Hessas
Hessas Yanagma Yanasmanin butdn sahaslere tatbiq
beynalxalq saviyyada

edilmasinin asagdidaki kimi terifini verir:
gender barabarliyina a9

nail olmagq tg¢iin bir

strategiya kimi gabul  saviyyada qanunvericilik, siyasat ve

edilmigdir. programlar da daxil oimagla, planlasdirilan
har bir addimin kisilerin ve gadinlarin

hayatina géstera bilecak tesiri ndégteyi-nazarindan tehlili">.

“Istenilen fealiyyst sahesinds va istanilen

Gender YOnUmIU Hessas Yanasma (Gender
Mainstreaming) qadin ve kisiler arasinda geyri-
beraberliyin davam etdiriimeamasi Ugun butdn siyasi,
igtisadi ve sosial sahalerde siyaset ve programlarin
tertibati ve hayata kegirilmasi, monitoringi ve
giymatlandiriimasinda gadin va kisilerin ehtiyac, prioritet

@ \> 5 http://www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/Governance/
/ AZ_Gender_in_Civil_Service _Analysis_20101209.docx



va tacrUbalerini ayrilmaz bir amil kimi eksini tapmasini temin eden bir
strategiyadir®.

Gender YOGnUmIU Hassas Yanagsma beynalxalq seviyyeds gender
beraberliyina nail olmaq Ugun bir strategiya kimi gabul edilmigdir. XX
asrin 90-ci illerinde beynalxalq inkisaf sahsasinde fealiyyst gdsteren
qurumlar, Birleagmis Millatler Teskilati basda olmagla gadin-kisi hiquq
beraberliyi, ictimai ve ézel hayatda gadinlarin sslahiyystlenmasine
yénalik saylerini “Gender Mainstreaming” adlanan yeni nazeri ve
metodoloji yanagma vasitssi ile hayata kegirmaye basladi. Qisa
muddat arzinda bu yeni yanagma BMT-nin inkisaf Programi, diger BMT
Agentlikleri ve bagqa beynalxalg qurumlarin fealiyystinde mihim
yer aldi ve 1995-ci ilde Pekin Beyannamasi va Faaliyyat Platformasi
cargivesinde gadin-kisi berabarliyinin bergerar olunmasinda ssas
global strategiya kimi 6z tesdiqini tapdi. Bu strategiya program
iscileri tgUn analitik bir vasitadir.” Buraya gadin, qiz, oglan ve

kisilerin ehtiyac va vaziyyastlarinin layihs ve ya siyasetin tartibati ve
planlasdiriimasi, heyata kegirilmasi, monitoring ve giymatlendiriimasi
kimi marhalalerinde nazers alinmasi daxildir. GYHY dévlat siyasaeti,
program ve layihslerin keyfiyystini artirmag, resurs, imkan ve guc/
selahiyystlerin daha semarali bélgusuni temin etmak Ugun bir
strategiyadir. Bu metodoloji yanasma vasitasile yalniz gender
berabersizliyinin yaranma hallarinin garsisi alinmir, hemginin
berabersizliyin yaranmasina sebeb olan mexanizmleri legv etmak
Ugtin méveud veziyyaetin tehlilini de nezerde tutur (“What Is Gender
Mainstreaming?” 2019). Yekun senad olan Pekin Beyanamasi ve
Fealiyyet Platformasinda terefdas dlkalerin hékumetleri 6hdaelik
gétuarurler ki, gender yanagmasini tekce 6z siyasat ve strategiyalarinda

@ ¢ https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/
sections/library/publications/2011/10/women-s-empowerment-
principles_en%20pdf.pdf?la=en&vs=1504
7https:/ /[www.un.org/womenwatch/osagi/ pdf/factsheetl.pdf



deyil, hem de ddvlat maliyyes idareetmae sistemlearine inteqrasiya
etsinler, elece de qadin va kisiler arasinda berabarliyi temin etmak
Ugun konkret programlara adekvat maliyyslesdirma ayirsinlar.
Bununla yanasl, gender hassasli yanasma strategiyasi muasir ve
semarali dévlet idaragiliyi sahasinds tetbiq olunur.

Azerbaycan hékumeati butlin sahsler ve seviyyslerde gender
beraberliyina nail olunmasi, gender asasli zorakiliq ve ayri-segkiliyin
aradan galdirnimasi tgun muavafigq qanunlar ve siyasetler gebul etmis
va bir sira beynalxalg konvensiyalara va saylere gogulmusdur. Gender
beraberliyi Azerbaycanda dévlst siyasstinin prioritet istiqamatlerinden
biridir. Qadin huquglari ve gender baraberliyi ile bagh beynalxalq
konvensiya ve saziglerin ratifikasiyasindan slave olaraqg, hékumat
2006-ci ilde “Gender (kisi ve qadinlarin) beraberliyinin teminatlari
haqgginda” Qanun gsabul etmis, eyni zamanda gender beraberliyi Uzre
institusional struktur yaratmisdir.* Qanunda gender barabarliyinin
temin olunmasi ile bagl dévletin vazifaleri muayyan olunur.

Ddvlstin idare olunmasinda ve gerarlar gebul edilmasinde cinsi
mansubiyyate gdre ayri-segkiliyin batin formalarinin aradan
qaldiriimasi, kigiler ile gadinlara baraber imkanlarin yaradilmasi, bir
cinsin nimayandslerinin UstinlUyunae yol verilmamasi dbvlet vezifeleri
olaraq teyin edilir. Bundan slavs, dévlet siyasstinde gadinlarin
imkanlarinin geniglandirilmasi magsadile strateji gararlarin gsbuluy,
ganunvericiliyin gender ekspertizasinin aparilmasi, gadin ve kisilerin
butdn dévlet qurumlarinda berabsr temsil olunmalari nezerds tutulur.
Hékumsatin 2012-ci ilde gabul etdiyi “Azerbaycan 2020: Gsaleceya
Baxig” inkisaf Konsepsiyasinda digget 6lkede gender barabarliyinin

@ 8Gender (kisi ve qadinlarin) bsraberliyinin teminatlari hagginda”
Qanun (150-111Q némraeli, 10 oktyabr 2006-ci il tarixli); Déviet Qadin
Siyasstinin icrasi Gzre Prezidentin serencami (6 mart 2000-ci il
tarixli). Prezidentin “Azerbaycanda dévlet gadin siyasatinin icrasi”
ile bagli ssrencaminin hayata kegirilmasina dair Nazirler Kabinetinin
Qerari (176 némrali, 26 sentyabr 2000-ci il).



temin olunmasina ve gender asasli zorakiligin aradan galdiriimasina
yoénalmigdir. 2019-cu ilde hékumet “2020-2024-cu iler UgUn Gender
Baraberliyi Uzra Milli Fealiyyst Plani"ni hazirlayib. Prioritet tedbirlerden
bagga (gender bsraberliyi ve hiiquglar ile bagdl ganunvericiliyin
tekmillesdiriimasi, emek bazarinda reqabstadavamiiligin artirimasi,
qadinlar arasinda kigik biznes sahaelerinin inkisafl, qadinlarin siyasi

va sosial heyatda, gerarlarin gebulunda ve rahbarlikde istirakinin
artirlmast), MFP butin siyaset ve fealiyyetde gender amilinin
integrasiyasini nazerds tutur®. Senad gender barabarliyini temin
etmak Ugun muvafiq nazirliklerin siyasst ve programlarina genderin
integrasiyasi Ggun institusional slags kimi dévlst qurumlarinda
gender Uzre slagelendirici saxslerin mandatini guclendirir®. Butin bu
ddvlet siyasstleri ve programilari her bir sektor Gzra inklUziv inkisafin ve
gender amillarinin integrasiyasinin vacibliyini vurgulayir. Azerbaycan
2030-cu iledek dayanigl inkisaf sahssinde Gundaliyi tasdiq etmis ve
gender barabarliyini tegvig etmak de daxil olmagla, Davamli inkigaf
Magsadlarine (DiM) nail olmagq Ugun faaliyysts baslamigdir. Gender
yoénumlU hessas yanasma aleti olan Gender Amillerini Nezere alan
Budce (GANB), dévlet maliyye idareetma (DMi) sistemine inteqrasiya
etmak Ggun bir gox igler gérilmekdadir. GANB bu anlayiga asaslanir ki,
dévlet budcesi ile bagll gerarlar ve onlari destakleyan dévilet maliyys
idareetma (DMIi) sistemleri kisi ve gadinlar Ggun igtisadi ve sosial
naticalers tesir gbstara bilar'. Dévlst maliyyasine gender barabarliyini

@ ® Gender Baraberliyi Uzre Milli Fealiyyat Planinin Layihesi, 2020-2024,
sah. 5. 24 fevral 2020-ci ilde hékumat Azerbaycanda Gender asasli

cins seciminin aradan qaldirilmasi ve legvi Gzra Milli Fealiyyst Planini
tesdiq etmigdir.
1©Gender Baraberliyi Uzra Milli Faaliyyat Plani, 2020-2024, seh. 1
" PEFA-nIn Katibliyi.2020. Gender Amillerini Nezare alan Dovlet
Maliyye idarsetmasinin Qiymatlendirilmaesi GgUn 8lave Cargive, seh
32, Velham va digerlerina istinadsn. 2018



integrasiya etmak magqsadile GANB-In tetbiqi Azerbaycan hékumatinin
gundsliyinde ssas mévzulardan birine ¢evrilmigdir. Beynaslxalq tecriba
gdsterir ki, GANB-In icrasi guclt budces cavabdehliyi sistemina malik
6lkelerda udurlu olur. Azerbaycanda DMi-nin saffafliq ve cavabdehlik
aspektleri 2017-ci ilden inkisaf edib™. Almaniya Beynalxalq
®mekdasgliq Cemiyyatinin (Giz) heyata kegirdiyi “Cenubi Qafqazda
Yaxs! Yerli idareetma programi” gargivesinde segilmis istirakgilar
(AQUPDK ve MN-den) Ggun GANB ile bagli 2 tedris seferi (Avstriya

ve Ukraynaya) tegkil olunmusg ve 2018-2019-cu illerde GANB-la bagli
tolim kegirilmigdir. Homginin, AiB-in Azerbaycan Uzre 6lke gender
giymatlandirilmasinde GANB Azarbaycanda gender barabarliyini
tagvig etmakle baglh muhim istinad négtesi kimi tévsiys olunur®.

@ 12Beynalxalq Budce Terefdaghgil. 2017. Azerbaycan Uzre
Acig Budca Sorgusu.
13 AIB. 2019. Azerbaycan Uzre Olke Gender
Qiymeatlendirilmasi. Manila.



Gender yonumlu hassas

yanasmanin prinsiplari

Asagidaki dérd prinsip biitiin gender yoniimli
foaliyyat vo tadbirlora gamil olunur.

1. Gender asasl malumatlarin toplanmasi va tahlili

- Melumat cinsi bélguye asasan toplanmali, tehlil
olunmali ve teqdim edilmalidir. Yas, etnik mansubiyyaet,
gelir ve tahsil saviyyasi kimi sosial élgtlar mimkuin
oldugu halda melumatda saks olunmalidir.

+ llkin veziyystin gender ydnumla tahlili har bir qerar
ucun asas meyar olmalidir.

2. Xidmatloar vo onlardan istifadayoa barabor
¢ixisin olmasi

Xidmat ve mehsullar gadin vae kigilere tesirlerine
godre giymatlandirilmslidir. Bunun Ug¢tn asagidakilar
aydinlasdirmaq vacibdir:

< Xidmat ve mahsullardan kimler istifade edir
(gadinlar, kisiler ve ya her ikisi)?

» Benefisiarlar kimlerdir (qadinlar, kisiler ve ya har ikisi)?

< Headef gruplari kimlardir
(qadinlar, kigiler ve ya her ikisi)?

@ \ “https://www.wien.gv.at/english/administration/
/ gendermainstreaming/principles/five-principles.html

— ®



< Qadin ve kisilerin fargli ehtiyaclari varmi?

< Xidmat ve ya maehsullar iglenib hazirlanarken gadin ve kisilerin
munxtalif veziyyetleri nazere alinlomi?

BUtun hadaf gruplarinin eyni malumat menbalerine ¢ixigi varmi?
Kim daha ¢ox faydalanir?

Teklif olunan xidmatlarden istifade eds bilmadiyine gére an gox
hansi grup aziyyet cekecek?

Xidmati temin edan ofisler strukturca gender yénumladirmu
ve engaellerden azaddirmi? (yeni gézleme yerleri, isiglandirma,
pillekensiz ¢ixig, isarsler ve s.)

. Qadin vo kigilor qorarqobuletmoado eyni doracado igtirak edirlor

Qarargebuletmanin butdn seviyyslerinde balanslasdiriimis gender
nisbeti (qadin ve kisilerin say nisbeti) Giciin macburi hedefler var.

Qarargebuletmanin butun saviyyslerinde balanslagdiriimig
gender nisbstins istiqamatlenmig tedbirler ve strategiyalar gsebul
edilmalidir.

Bu prinsip, hemginin ig¢i gruplari, layihe gruplari, komissiyalar ve
magvaret surasinin tarkibini tayin edarken, tadbirler tagkil edarkan,
numuna Ugun natigler segarken de oldugca vacibdir.

is yerleri strukturca gender yonUmlU tertib olunmalidir ve mumkan

@7

geder manesler tératmamealidir (messlen, gender yanagmali



isareatler, kifayat gader isiglandirma, gorxuducu hallarin gargisinin
alinmasi. Masalen, binanin zirzemisinds yerlagan ¢atin ¢ixigh arxivler,
pillekensiz ¢ixiglar, muxtelif pegeler Ggun sosial otaglar ve s.).

4.idarsetmo prosesina barabar davranmanininteqrasiya
olunmasi

idareetma alstlerine keyfiyystin idare olunmasi ve genderydnumlu
budce de daxildir. Asagidaki megamlarin geyd edilmasi vacibdir:

< Qadin ve kisgilerin muxtslif veziyyetlerinin nezers alinmasi,
muveffaqiyyet deracesi, effektivlik, kadr ve maliyys vesaitinden
maksimum istifadeni yaxsilasgdirir.

» Insanlara aid olan butin hadefler tam barabarlik baximindan
muayyen edilir ve slde edilen hadsfler rutin nezarst neticeleri de
daxil olmagla, gender baximindan taqdim olunur.



Gender yonumlu hassas

yanasma aspektlari vo dovri
marhalalori

Muayyanlagdirma, planlasdirma, hayata
kegirma, monitorinqg va giymatlandirma

Gender yonumlu hassas yanagsmanin her

Gender yonimlii iki aspekti - Gender Temsilgiliyi (qadin ve
hessas yanasma kisilerin berabaer temsil olunmasi) ve Siyaset
miixtelif siyasatlarin - \azmununa Gender Perspektivierinin Daxil
mazmununa gen- . . -

gen” Edilmesi (beraber faydalanmalari Ggin
der perspektiviori- o )
nin daxil edilmasini, qadin va kigilerin marag, tecribs, teleb ve

hamcinin qadin ve ki-  ehtiyaclarinin nezers alinmasi) - siyasatin
silerin barabar tamsil jnkisafi prosesinin bitin marhalslerinde
olunmasindaki prob-
lemlori hall etmoayi
tolab edir.

nazears alinmalidir.

Gender Yoniimlii Haessas

Yanasma Strategiyasi Aspektlor

Qadin va kisilerin beraber

— Siyasi dhdelik )
temsil olunmasi

Siyasst Mezmununda

B HUquai gercive Gender Perspektivieri

)
)

N1 AT




» Siyasatdo Gender Tomsilgiliyi Aspekti: Qadin ve kisilorin ham
siyasetin benefisiarlar kimi temsil olunmasing, hem ds isgi
quvvelerinde ve gerar gabuletmae prosesinde temsilgiliyine
digget yetirir.

» Siyasat Mezmununda Gender Perspektivlori Aspekti: Qadin
va kigilerin siyasatdan basraber faydalanmalari tgin gender
perspektivlerinin siyasaet fealiyyestlerinin mezmununa daxil
edilmasini nazards tutur.

GYHY-nin dévri marhalalari (miiayyanlagdirma,
planlasdirma, hayata kegirma, monitorinq
va giymatlondirma)

Gender perspektivinin siyaset, program ve layihelerin her bir
marhaelasine daxil edilmaesi, qadinlar ve kisiler arasinda barabearliyin
gerarverici saxslarin butln gerarlarinda rehbaer prinsip kimi nazers
alinmasi demakdir.

Siyasat, layihs ve ya programbir proses olaraq bir cox dovri
marhalelarle - mUayyenlaesdirms, planlasdirma, hayata kegirms,
monitoring ve giymatlendirma kimi maerhalelerle izah edilir.
Dayisiklikler bas verdikce bir gox hallarda bu maerhalsler ézleri bir
ddvra gevrilir ve har addim takrarlanir. Messlan, har hansi bir siyasast
giymatlandirildikde yeni problemlar Gzs ¢ixa bilsr ki, yeniden program
tertibati ve planlamasina ehtiyac duyula biler ve bu halda dévri
marhala yeniden tekrarlanir.

GYHY Dévri Modeli gender aspektlarinin siyasest ve ya layihe prosesine
tatbiq olunmasi Ugun bir sira addimlardan ibarstdir. GYHY alst va
metodlarinin magsadi siyasat, program ve ya layihe tertibati ve
inkisafinda gender yénumli yanagsmanin tatbigini daha da baga



dusgulen etmaekdir. Asagidaki sakilde dévri merhalslerin her birinde

istifada edilen gender yébnUmlU metod ve vasitslar tasvir olunub'™.

Bazi metod vae alstlarden, maselaen, maraqli terafler ile maslehatloegma

Miayyanlagdirma

Metod vo alatlor

- Gender ssasl statistika

» Gender ssasli tahlil

- Gender asasli tasir
giymatlandiriimasi

- Maraq|i teraflerle gender asasli
maslshatlegmaler

Yoxilama

Metod va alatlar
< Gender monitoringji

- Gender giymatlendirimasi

Planlagdirma

Metod ve alatler
» Gender budcasnin tatbiqi
= Gender ssasli algi-satq

- Gender gostericileri

Hoyata kegirma

Metod ve alatler
» Gender barabarliyi telimi

- Gender hassas institusional
transformasiya

ve gender baraberliyi telimi kimi alstlerdan istifads siyasast ve ya

programin bir cox merhalslerindefaydali ola biler.

dlave olarag, malumatlarla iglaysrkan onlarin cinsi bélgt Uzrs toplanib

tahlil olunmasini da diggstde saxlamagq lazimdir.

(&)

5 http:/ /www.fao.org/3/i6854e/i6854e.pdf
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Gender yonumli hassas yanagsma alatlori,
metodlari. Program va layihalarda bu
vasitaloarin tatbiginda nazara alinmali suallar,
faktor vo elementlar

Bu bélmadae layihe ddvru erzinde gender yénumlu
yanasmanin tetbiqgi tgun alstler taqdim olunur.

Burada problemin musyyenlesdiriimasi ve veziyystin
tehlili, planlagdirma, heyata kegirms, monitoring ve
giymatlandirma marhalaleri Ggun telab olunan xdsusi
alstlerden istifade qaydalari teqdim olunur. Bu alstlarden
maariflendirms, tebligat, gender yénimlt malumatlarin
toplanmasi, mudaxilalerin planlasdiriimasi ve tasirinin
giymatlaendirilmasi Ugun istifades edile biler.



Gender YOnumlu Hassas

Yanasma Alat ve Metodlari

Gender asasli tahlil
Gender esasl audit / teftig

Gender asasli
malumathhgin artiriimasi

Gender budcelagdiriimasi
Gender bearabaerlik telimi

Gender asasli
giymatlandirme

Gender asasli tesir
giymatlandirme

Gender gdstericileri

Gender asasl monitoring

Gender asasl
planlasdirma

Gender asasli
satinalmalar

Gender statistikasi

Maraq tereflerile gender
hassasli meslehstlegsma

institusional
transformasiya

Cinsi boélgu Uzre
malumatlarin toplanmasi
tonhlili



Gender Yonumlu Tahlil

(eYT) Alsti va Tatbiqi

GYT gender perspektivlerini siyasaet,

Gender Yonumld program va layihalers tatbiq etmak tigin
Tehlil siyasat, layiha lazimi informasiya ve statistik malumatlarla
va ya programin . ) ) ] ;
miisyyenlogdirilmasi temin edir. GYHY inteqrasiyasinin baglangic
mearhalasinda istifada  noqgtesi olaraq gender analizi, gadin ve
olunan gender y6- kisilerin cemiyyatdeaki mévqgeyi ve onlarin

niimli hassas yanag-

X . muayyan bir kontekstds resurs, imkan,
manin vacib alatidir.

mehdudiyyat ve guc bélgusinde farglerini

musyyenlasgdirir, berabarsizliyi aradan
qaldirmag, fergli ehtiyaclarini gargilamag dgun lazimi
mudaxilalerin islenib hazirlanmasina kémaeklik gosterir.
Névbeti bélmadas (BéIma 3) bu alet hagginda daha strafli
va genig malumat verilir.

k{@ :




Gender statistikasi (Cinsi bélgti

uzra malumatlarin toplanmasi
va tohlili). Gostaricilor Alati

Bu alst GYHY-nIn buUtln dévri marhalalarinin

Gender statistikasi v qynimaz hissesi olaraq har hansi siyasat,

@ gostaricilari gender program ve layihe mudaxilelerinin gadin

perspektivinin sta- Lo S o )
tistik molumatiarin ve kisilerin fargli ehtiyac ve prioritetlerine
toplanmasi, tahlili va cavab vermasini tamin edir, gadin
taqdim edilmasina ve kisiler arasindaki munasibast ve ya

tetbigini temin edir. veziyyatlerindeki dayisikliklari 6lgur. Bu

magamda cinsi bdlgu tzre malumatla
gender statistikasi alatlerini eynilegsdirmek olmaz. Cinsi
boélgl Uzre melumat, melumatlarin gadin ve kigiler Ggun
ayrica toplanmasini nezerds tutur. Gender statistikasi
ise malumatin daha darin toplanmasidir. O, malumat
toplama metodlari ve vasitelerinde gender berabersizliyi
ve gender garazliyini daha shatsli nazers alir, gender
asasl ayri-segkiliys tesir edan ve kasigan faktorlari,
maesalen, yas, tahsil, ails terkibi, doguldugu ve slilliyi
oldugu 6lks ve s. kimi sosial-igtisadi faktorlari shate
edir. Belslikls, gender statistikasi gadinlarin vaziyyst ve
ehtiyaclarinin, elece ds, barabersizliys tesir eden amillerin
daha darindan tshlilini temin edir. Gender statistikasi
va gostericiler Ggun iki esas malumat toplama tsulu
maovcuddur: keyfiyyat va kemiyyat Usullarl. Kemiyyat
metodu sayila bilen naticaleri teqdim edir. Bu metod
hesablana bilecek mesaslsalers, nimuna Ugun, emak



bazarinda gadin ve kisilerin faizleri, kisi ve qadinlarin emak haqq!
saviyyasi, qiz ve oglanlarin maktsbe geydiyyata alinma deracaleri
kimi masalalers digqgset yetirir. Keyfiyyet metodologiyasi ise insanlarin
tacrube, fikir, munasibat ve hisslerini éyrenir. NUmune Ug¢ln, maneslor
va ya geyri-resmi sektorda ¢aligmagin ustanlukleri ile bagh gadinlarin
tacrlbesi ve ya kisi ve gadinlarin fikirleri, gadinlarin daha yuksek
vazifelerde az temsil olunmasinin sebebleri ve naticaleri haqqinda fikir
va tecrubslerin dyrenilmaesi.

Keyfiyyat ve kemiyyst metodlarindan istifade edarek agsagidaki
numuna gostericileri Uzre gender yéonimlu malumatlari toplamaq
olar:

Sahiyyo vo alaqadar xidmatlor lizra:

+ Evli ve ya birlikde yasayan, 15-49 yasarasi gadinlar arasinda
kontraseptivden istifade

< Beg yasinadak 6lum nisbati, cinsine géra
< Ana élumu nisbati

+ 15 yagdan yuxari insanlar arasinda sigaretin cinsiyysate gére
yayllmasi

< Cinsi bdlgu Uzre sismanhiga géra boyuklerin nisbati

» 15-49 yasarasi HiV/QICS ile yagayanlar arasinda gadinlarin payi
< Cinse gobre 60 yasinda &mrun uzunlugu

ictimai hayat va qerar qabulu

<+ Hoékumeatda nazir vezifelerinde qadinlarin payi

+ Parlamentda gadinlarin yerlerinin nisbati

» Idareetma vezifelerinde qadinlarin payi



» Qadin polis memurlarinin sayi (faizle)
» Qadin hakimlerin sayi (faizle)
insan hiiquqlari ¢argivasinde qadin v qiz usaqlarinin hiiquqlar:

<+ 15-49 yasli gadinlarin son 12 ayda partnyorlari terefindan fiziki ve ya
cinsi zorakiliga maruz galmasi

< Son 12 ayda intim partnyorlarindan elave, bagqa sexsler terafinden
fiziki ve ya cinsi zorakiiga maruz qalan 15-49 yasl gadinlarin nisbeti

< 18 yagindan avval evlenmig va ya birlikde olan 20-24 yasarasi
gadinlarin nisbati vo s.

Maraqli Toraflor ile Gender

Hassasli Maslahatloagsma
(MTGHM) Alati '

Bu alst saslerin egidilmasi va prioritetlorinin
Maraqli toraflor ilo temsil olunmasi tiglin gadin va kisilerin, o

maslehatlosma alsti 15 4en vetendag cemiyysti teskilatiar
GYHY-nin istirakl s .
alotidir. ve gender ekspertlerinin siyasstin

formalasmasi prosesinde istirakini tesviq

va temin eden prosesdir. Burada “maraqli
teraf” termini, dévlet siyasstini temin eden, siyasete tesir
edan ve ya bu siyassetden tasirlenan ve faydalananlara
aiddir. Meslehstlesma/mesgverst gender beraberliyi ile
bagli messlslarde maraql teraflerin ray, fikir ve baxiglarini
alde etmayi nezardae tutur.



Gender yébnumlu maslehatlegmaler ganunvericilik, siyaset,
programlar, layihaler, xidmetler ve xtsusi mudaxilslers tatbiq edile
biler. Meslahatlesmae proseslerini muxtslif metodologiyalardan
istifade ederak hayata kegirmak olar. Maselan, béytk miqgyasli
maslehatlagmalar Gg¢un onlayn sordular, dmumi iclaslar, musavira
sorgulari; kigik miqyasl meslehstlegsmaler Ggun ise (layiheler ve xUsusi
tedbirler) fokus gruplari ve ya musahibsler daha uygun ola biler.

@ © http://www.fao.org/3/i6854e/i6854e.pdf

Gender YOnUuml{ Tasir

Qiymatlandirmasi Alati 7

Gender yébnumlu tesirin giymetlendirilmaesi verilan gerarlarin gadin
va kigiler arasinda beraberliye manfi tasir edecek ehtimallarin
qgabagcadan musyyenlesdiriimasini temin edan har hansi bir qanun,
siyasat ve ya programin ilkin giymatlandirilmasi ve tahlili kimi serh
olunur.

Gender yénumlutssir giymatlendirmasinds sorusulan asas sual
budur: Qanun, siyaset ve ya program qadin ve kisiler arasinda gender
berabersizliyini azaldir, goruyur ve ya artirirmi?

Bu alatin esas meagsadi har hansi ayri-seckiliyin tesirinin aradan
galdirimasini ve ya azaldilmasini temin etmak G¢un siyaseata lazimi
duzsliglerin edilmasidir.

@ \ "https://migrationnetwork.un.org/resources/gender-impact-
' assessment-gender-mainstreaming-toolkit



Terefsizliyin olmamasina baxmayarag, siyasetler cox vaxt gadin

va kigilers forgli tasir gbsterir, hatta sosial, madani ve ya igtisadi
gender bearabarsizliklerini daha da artira biler. Bu baximdan, bu alet
siyasetgcilors yeni qaydalarin, siyasstlerin ve ya programlarin kisi

va gadinlarin heyatina, Umumiyyatle gender beraberliyine tesirini
giymatlandirmaeys imkan verir.

Gender yoniimlii tasir giymotlondirmasi asagidaki
moarhoalslords hayata kegirilo bilor:

Siyasatin maqsadinin
H (1] L] L]
muayyan edilmasi
~ ilk addim planlasdirilan siyasat, ganun ve ya

programin magsadini muayyenlesdirmak
Addim ve bunun gender berabearliyi ile alagesini
gdstermaekdir.
9 Asagidaki suallardan istifada etmakls tasiri
. miisyyanlagdirmak olar:

Bu siyasst / ganunvericilik mudaxilesi ve ya fealiyysti ile hansi
sosial problem hallini tapir? Niye bu problem tgin mehz bu
fealiyyst nezerde tutulur? Nezerdes tutulan mudaxile gender

barabarliyine tdhfe vermak magsadi dasiyirmi? Madaxile gender
beraberliyine nece téhfe vermayi nezerds tutur? Bu magsedle
modévcud gender beraberliyi hadsfleri hansilardir?




Genderls alaqgasinin

—>
yoxlaniimasi

Bir ganun, siyasat ve ya program

kontekstlosdirildikden sonra onlarin gender
alagasini muayyanlasdirmak lazimdir. Yani

Addim

gender barabarliyine tesir edib-etmayscayini
tehlil etmak lazimdir.

Bunun lg¢iin asagidaki elementlar
nazarsa alinmalidir:

1. Hedef grupu: Son hadef grupu ham fiziki, hem de huquqi
saxsler daxil olmagla insanlardir.

2. Hedef grupuna tasir: Taklif olunan tesebbus qadin ve
kigilerin resurslara ¢ixiglarina ve ya resurslari idare etmasina
tesir edir, qadin ve kisilerin sosial veziyysti ve ya mdvgelerini

yaxsilagdirmag ve ya pislesdirmakle tasir gosterir.




—— Gender hassash tahlili

Genderls slagali butun qaydalar, siyaset

va programlar gadin ve kigilerin yasayis

ve resurslara ¢ixigina tesir gosterir. Bu tasir
“gender tesiri” kimi bilinir. Bele bir analiz

bir terefden muvafiq gruplarin mévcud
vaziyyatini ve bu veziyystin hékumatin
mudaxilesi olmadan necas inkigaf

edacayini anlamaga caligir, diger terefden
planlasdiriian mudaxilenin mévcud veziyyeti
nece deyiseceyini dlgur.

Addim

p Bu kimi asas suallardan istifade edarak miidaxilenin

. tosirini aragsdirmagq olar:

Qadin va kigilerin gdzlentileri ve ehtiyaclari nadir?; Bu ehtiyac
ve gozlentiler gadin va kigiler tgun farglidirmi? Planlagdirilan
mudaxile fargli maraglari, rollar ve mévqgeleri nezere alaraq
ham kisilerin, hem da qadinlarin ehtiyaclarini édayirmi? Qadin
ve kigilerin ehtiyaclarinin destsklenmasini necs guclendirmak
olar? Qadin ve kigiler arasinda geyri-barabar gslir bdlgusu
dayigecekmi? Hansi dayisikliklerolacaqg?; Qadin va kigiler
arasindaki vaxtin geyri-baraber istifadesi deyigecekmi? Ne
kimi dayisiklikler olacaqg?; Qadinlarin measgulluqg saviyyesi
artacagmi? Dayisiklikler nsler olacaq?; ®mak bazarinda gender
seqgreqasiyasi! azalacagmi? Dayisiklikler naler olacag?




——> Gender tasirini 6lgmok

Bu, siyaset ve ya qanunvericilik
fealiyystlerinin gender beraberliyine nece

Addim

téhfe vereceyini muayyanlesdirir, hemginin

gender munasibatlerindaki gézlenilen tasiri
giymetlendirir.

Bunun Gg¢lin har hansi tagabbiisiin miisbat, neytral ve ya
p manfi gender tasirini lgmak G¢iin asagidaki meyarlar
° nazara almagq faydali ola bilar:

1. Qadin ve kigilerin istiraki; Tesir o halda musbat hesab olunur
ki, yeterince temsil olunmayan cinsin nUmayandalarinin
temsilcgiliyinde ehamiyyatli bir artim temin edilsin.

2. Resurslara ¢ixis imkanlari ve idars edilmasi; Maeqgsad gadin ve
kisilerin vacib resurslara, masalen, tahsil, mesgullug, karyeraq,
sehiyys, vaxt, pul, guc, malumat, yeni texnologiyalar ve s. Kimi

resurslara ¢ixig imkanlarini tahlil etmakdir.

3. Gender asasli sosial norma ve deyarler; Magsed layihenin
gender asasli sosial norma ve gender rollarina nece tesir
gdsterdiyini, gadin ve kisilerin beraber sosial deyarlerinin,

qadinlig ve kigiliyin tebligine nece tdhfs veracayini
giymatlandirmakdir.




Siyaset [ qanunvericiliyin tokmillogsmasi
Gi¢iin tapintilar vo tévsiyalar

Yekun addim olarag, gender yéonumlu

tahlilin naticaleri taqdim olunur ve siyasat /
ganunvericilik tegebbusinun tesirleri (musbat
ve ya manfi) vurgulanir.

Addim

Analizin naticalerini nazara alaragq, siyasat, layiha ve programin
9 miixtalif hissalerinda gender barabarliyinin neca gliclandirilacayini
° asagidakilarla miisyyanlagdirmak mimkiindr:

1.Gender barabarliyi Qanununun mugeaddimasi, siyasst ve ya
programin mazmununun muayyenlesdiriimasinds, habele ona
istinad edilen huiqugi ¢argivede geyd edilmalidir;

2.Gender beraberliyi istirak eden butin maragh tereflerin
o6hdaliklerini tegvig etmak UGgun siyasst ve ya layihanin
magsadinda nazere alinmalhdir.

3. Qeyri-tarazliq ve barabearsizliyi azaltmaq Ugun fealiyystler,
elece de gender baraberliyini tegviq etmak Ggun tadbirler
siyaset ve ya programin muxtelif aspektlerine daxil edilmalidir.

4. Gender-neytral dilin istifadesini temin etmak, senad ve ya
materiallarda gadin ve kisiler arasinda adalstli vizualligin temin
olunmasi Ggun dil yeniden nazsrden kegirilmalidir.

@ > https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-
impact-assessment/step-5-findings-and-recommendations



Gender Budcalogmasi

Bu o demakdir ki, dévlet budcaesi qadin

Gender blidcalagsmo- va kisilerin hayatina tesirlerine gérs tehlil
si - bidca prosesin- edilir ve gender baraberliyi hadaflerine
ds gender yonumiu uygunlasdirilir. Gender budcelagmasi ham

hessas yanagsmanin . .
totbigidir. gadinlarin, hem da kisilarin ehtiyaclarinin

nazere alinmasinin vacibliyini vurgulayir.

Bu, gender baraberliyini tegviq etmak
Ugun budcenin gender asasli giymatlendiriimasi, budce
prosesinin butln seviyyelsrinde gender perspektivini
6zUnds birlegdiran, galir va xarcleri ona gére nezarden
kecirmayi temin eden alsatdir. Bu alatin digar Gstunltyu
ondadir ki, siyasste dair gararlarin keyfiyyatini ve eloceds
inzibati tedbirlerin seffafiginin artinlmasina kémak edir “.

Gender budcesi gender ssasli ayirmalarin (mesalen,
gadinlar Gguin xtsusi programlar) tehlilini, batun saheler
va xidmatler Uzre asas xarclerin gadin va kigilere ayri-
ayriligda tasirini, dévlat xidmatleri sahasinde barabar
imkanlarin yaradilmasina istigametlenen strategiya ve
ayirmalarin éyrenilmasini shate edir “.

@ \ ®https://www.un.org/ruleoflaw/blog/portfolio-items/austria-
/' gender-budgeting/

© http://www.budget.az/upload/files/Gender_budget _-_final_
versiont_-_az.pdf



Gender biidcalogmasinin effektiv hoyata kegirilmasini tamin
etmok ligiin bazi imumi elementlor mévcud olmahidir: 2

@ 20 https://op.europa.eu/s/pedz

< budce ve siyasstlerin gender baximindan tahlili;

<+ gender budcssini Umumi gender baraberliyi magsedleri ile
alagalendirmak;

< budcaenin restrukturizasiyasi ve siyasate dayisikliyin edilmasi;

< gender perspektivlerinin butin budce merhalalerina inteqrasiya
olunmasi;

< nailiyystlarin monitoring ve giymatlendiriimasi;
< budcae prosesinin saffafliig;

< budcae prosesinds istirak.

Biidcadoa gender perspektiviorini miiayyan etmoak ligiin diqqot
yetirilmoali olan cahatlor:

Layihade butun layihe ve ya siyaset tertibati xisusiyystleri,
strategiyalari ve mexanizmlari Ggun bddce ayirmalari olunubmu?
Budca faydalananlarin ehtiyaclarini ne derecads qarsilayir?
Budceaden istifade edanlerin gender ehtiyac va rollari mamnuniyyat
seviyyasina necae téhfe verir? Qadinlarin istirakini asanlasdirmaqg
UgUn ayrica bir budce (ve ya budce maddesi) olacagmi? Maliyye
vasaiti planlasdirilan igleri baga ¢gatdirmaq ugun kifaystdirmi? Hedef
grupda olan, lakin xidmetlera cixisi olmayanlarin garsilasdidi ¢atinlik
va manealer. Siyasatler, xUsusan gender beraberliyi siyasati ve budce
gerarlari arasinda slags (ve ya slagenin olmamasi). Budce gender



berabersizliyini ne derecede azaldib, keskinlegdirib ve ya dayismayib?
Budcae va slageadar siyasstler gaygi igtisadiyyatinda gadin va kigilarin
ferqli igtirak nisbatlerini nece nazers alir? Gender baraberliyine téhfs
vermak Ugun budce ayirmalari ve slagedar siyasstlerds, o cimleden
gelir siyasstinde hansi dayisiklikler zeruridir ve saire.

Gender Biidcalomasi li¢ marhoalado aparilir:

Morhala 1: Blidcanin gender perspektivi baximindan analizi: :
Analizin birinci seviyyesi, budce programlarinin en baslica istifadegisi
va ya faydalananlari hagginda cinse gbre bdlinmus hesabatinin
hazirlanmasi.

Moarhals 2: Biidcanin gender analizine asasan restrukturizasiyasi:
Analiz, budce resurslarinin gender barabarliyine esasen bdlinmadiyini
askar ederss, bélgudaki berabersizliyi aradan galdirmaq dgin
budcenin yeniden tertibatini teleb edir.

Moarhala 3: Analiz kateqoriyasi kimi genderin biidca proseslarine
tatbiqi: Gender asasli budcs yalniz budcanin mazmununa deyil, heam
ds budcas tertibati prosesina de aiddir. Bu, gender yanagmasinin
budceslegsmayae tetbiq olunmasi isidir.



Gender Malumatlihiginin

Artirlimasi Alati va Tatbiginda
Nazara Alinmali Amillar ?

Siyaset, layihe ve ya programin hayata kecgirilmasi marhalesinde
istifade olunan gender malumatliiginin artirimasi (GMA) alsti,
cemiyyatde musbat deyisikliys nail olmaq tgun fikir mubadilesini
asanlagdirmaga, garsiligh anlasmani yaxsilagdirmaga, lazim olan bilik
va bacariglari inkigaf etdirmaye kdmak edan bir prosesdir. Gender
malumathhginin artinlmasi gender baraberliyi hagginda bilik ve
anlayiglarin artirlmasina yénalmisdir.

Asagidaki asas masalalara digqat yetirmakla maariflandirme
prosesina nail oimagqolar:

@ > 2 https://op.europa.eu/s/pedB

Hadoaf qrupu kimdir? Har hansi bir gender malumatlandirma
tegebbusine baslamazdan avval hadaf grupun sosial-demoqrafik
xUsusiyystleri (messlen, cinsi, yasi, etnik mensubiyyati, tehsil seviyyesi
ve diger muvafiq xUsusiyystler) nezers alinmagla maariflendirme
tegabbuslerini inkisaf etdirmak lazimdir.

Mesajin mazmunu nadir? Malumatlihgin artirlmasi prosesinde
istifade olunan mesaj ve melumatlandirma tedbirlerinin mezmunu
vacib gender baraberliyi masslesi atrafinda tertib olunub
hazirlanmalidir.



Hansi gender asasli malumatiandirma tadbirlorindon istifade
edilmalidir? Secgilon malumatlandirma tedbirlarinin névu
mazmundan, siyasat, program va ya layihenin magsadinden asilidir.
Masaelan, televiziya, gazet, radio ve veb saytlar kimi genismiqyash
mediadan istifade etmakle esas mesaijlari genis yaymagi hadsflayen
kommunikasiya tegabbusleri; xtsusi gruplari hadefleyan mesaijlarin
otdrdlmesi Ugun katlevi tedbirler (mesalan, konsertler, festivallarda
malumat stendleri ve s.); mesajin onlayn yayilmasi ve interaktivliyi
temin edan sosial media ve sosial sebekaslerden istifade; cap
materiallari ve saira.

Gender hassas dilinistifadasinin shamiyyati: Yalniz kisilere aid olan
termin ve isimlerden istifade etmekdean gakinmak; stereotip, cinsiyyste
istinad eden sifetlorden, seksist termin va ifadslera (masalen,
gadinlara “zeif cins” kimi) istinad etmakdean gakinmak.

Gender Yonumli Monitoring Alati

va Nazara Alinmali Cohatlaor 22

Layihe ve ya siyasstin yoxlaniimasi merhalesinde istifade olunan bu
alst muayyan edilmis gender beraberliyi hadefleri ve gdstericilerine
asasan iglerin plan Uzre gedib-getmadiyini ve gender yanagsmasinin
tetbiqi ile bagll goyulmus magsadlars nail olunub-olunmadigini
yoxlayir, mUsyyen edilmis problemleri hell etmaye ve gender
beraberliyini teamin etmak UgUn dayisiklikler etmaye imkan verir.

Gender hassas monitoringi hayata kegirilmeakdas olan siyasat ve ya
layihanin gabagcadan musyyanlasdiriimis hesablana ve ya élgule
bilen gender beraberliyi géstericileri/indikatorlari Uzre hayata kegirilir.



Gender bearaberliyi gdstericileri ve ya indikatorlar inkisaf
fealiyystlerinda istirak edan ve onlardan faydalananlarin cinsi bélgu
Uzre mealumatlarinin toplanmasini ve tehlilini teleb eden él¢ulardir.

@ 2 https:/[op.europa.eu/s/pedA

Gender Barabaerliyi Géstericifindikatorlar
Noyi Olgmalidir?

Gender bearaberliyi gostaricileri agsagidakilari 6lgmalidir:

<+ Qadin, kigi, oglan ve qizlarin siyaset ve layihalerds istiraki, temin
edilen fayda, netice ve tesirde ferqlilikleri;

» Gender munasibatlerindski deyigiklikler (musbat ve ya menfi) - yeni
beraberliye dogru dayisikliklar ve ya kisiler ve qadinlar, gizlar ve
oglanlar arasindaki bserabersizliye dogru dayisiklikler;

<+ Bu deyisikliklerin inkisaf hedaflerine, xtsusen, igtisadi artim,
yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisafa nece tesir gosteardiyini
muayysnlasdirmak.

Manba: J. Hunt. 2011. Gender Hassas Monitoring ve Qiymetlendirmayae
giris. Darc olunmamis talim geydlari.

Gender hassas monitorinqgin hoyata kegirilmasindo asagidaki
qrup gostaricilardan (indikator) istifads olunur:

2 Mazmun lizre Géstericilor (Context Indicators): Gender
baximindan istifade olunan mazmun gdstericileri muxtelif
siyasat sahalerinde gadinlarin mévqgeyi ve gender bosluglarinin
yoxlaniimasina hadeflenan goéstericidir.



> Totbiq Géstaricilari (Application Indicators): Siyaset ve ya
layihenin hadefe aldigi ehalinin xtsusiyystlerini dlgmaye yénalmis
indikatordur.

» Proses Gostaricilari (Process Indicators): Bu géstericiden hayata
kecirilon siyaset ve ya layihenin idareetma semaraliliyini lgmak
Ugun istifade olunur.

> Natico Gostaricilari (Result or Output Indicators): Layihanin
sonunda alda olunan mahsulu tesvir edir. Masalen, her isifadaciye
teklif olunan istigamatlandirici sessiya va ya telim saatlarinin sayi
Ve s.

» Semaralilik Gostericilari: istifade olunan resurslar ve naticeler
arasinda slageni él¢ur. Masaelan, siyaset ve layihe gargivesinda
hayata kegirilen har hansi faaliyystin real giymati ile texmin edilen
deayeri arasindaki ferq ve s.

Gender Qiymatlondirmasi Alati

va Tatbiginda istiqamatlandirici
Faktorlar

Gender yénumli monitoring ve giymatlendirma bir layiha/program
ve ya siyasstin gadin ve kigilerin fargli prioritet ve ehtiyaclarina

cavab verib-vermadiyini, gender munasibatlarine tesirini, elece dag,
monitoring va giymatlendirmae Ugun taleb olunan gender aspektlarinin
musayysn edilmaesinds istifade olunur. Gender hessas giymatlendirma

\
@ ) 2https://op.europa.eu/s/peea



davam edan ve ya tamamlanmig bir layihenin ve ya siyasetin tertibati,
planlagdiriimasi, heyata kegirilmasi ve nsticesinin gender baximindan
sistemli ve obyektiv giymaetlendiriimaesidir. Qiymatlendirma hesabati
hem qadinlar, hem da kisiler t¢gin uzunmuddatli neticeleri dlgmaek
Ugun cinsa goéra ayriimig keyfiyyst ve kemiyyat malumatlarina
asaslanmalidir.

Yaxsl tecriba ve bu tecrubslerden ders almagqg ugun vacib bir proses
olan gender hessas giymatlendirmenin Ug¢ aspekti var:

1. Siyasat, layiha/proqramliarin temin etdiyi fealiyyet, mehsul ve
xidmatlarin giymatlandirilmasi: Meramlar yerina yetiriliomi? Nimuna
Ugun, siyasi liderlik taliminden sonra negs gadinin siyasi istirakgiligda
6ézansinami artdi?

2. Naticalarin giymatlandirilmasi: inkisaf meqsadi ne deracade alde
edilmigdir? NOmunae tgun: Layihe baglayandan baeri nega qadin ve kisi
yerli h6kumat qurumlarinda ige gétarultb?

3. Prosesin giymatlendirilmasi: Layiha ve ya siyasat faaliyyatlarinin
temin etdiyi xidmat ve mahsullar, naticaler nece temin olunmusdur?
Masaelan, teraflerin prosese celbi gadinlarin tam ve semaerali istirakina
kémak etdimi?

Qiymatlandirma meyarlari olan uygunlug, semarslilik, effektivlik, tasir
va davamliliq kimi meyarlar Gzre nUmuna suallar agagida verilmigdir:

» Uygunlugq: Layihe gender baraberliyi Ggun slverisli seraitin
yaradilmasina tesir gdstaribmi? Qadinlarin praktik ve strateji
gender ehtiyaclarina® cavab verdimi? Gender berabarliyi
prinsipleri (beraberlik, igtirakcilig, inklUzivlik, selahiyystlerin
artirlmasi ve s.) siyaset ve ya layihe mudaxilelerinin tertibat,
planlagdiriimasi va slde olunan naticalarde aksini tapibomi? Layiha
kisi, gadin ve diger asas gruplarin prioritetleri ve ehtiyaclarina na
dsreceda uygun idi?



+ Samaralilik: Gender aspektlari budceplanlamasi, blidca
hesabati ve fealiyystlerin icrasina inteqrasiya olunubmu? Gender
perspektivleri techizatlarda eks olunubmu? Siyasastin hayata
kecirilmasi gender barabaerliyi baximindan semaeralidirmi? Hom
gadinlar, ham da kisiler igun yaxsilasdiriimis natice alde etmak
UcgUn vasait ve meanbelarden semarali istifade olunurmu? Qadinlar
va kigiler Ggun naticeler serfali giymatlerle alde olunubmu? Xarcler
va manfastler barabaer olaraq ayrilib ve paylanilibmi?

» Effektivlik: Layiha/program naticeleri gender barabarliyine nail
olmagq Ugun tesirli oldumu? 8lds olunan naticsler planlasdirilan
naticelerin slde edilmasine kdmak etdimi? Layihs ve siyasstin
faydalari kisi ve gadin hadaf qruplarina serfeli oldumu?

+ Tasir: Gender beraberliyi ve gadin huquglarinin yaxsilasdiriimasi
Ucgun layihe naticelarinin daha genis siyasat, proses ve programlara
tesiri ne oldu? Mesaelen, qadinlara garsi zorakiligin azaldiimasina
tasiri olubmu? Qadin ve kigiler arasinda reproduktiv emak ve aile
masuliyystlerinin daha balansl paylanmasina kémask etdimi?

<+ Davamlilig: Maliyyslegsma bitdikdan sonra gender baraberliyi
ile bagli nailiyystler davam edacekmi? Siyasstin maqgsed ve
hadaflerikisi ve gadin faydalananlar terafinden ne derecada
manimsanilib? Layiha qadin ve kisilerin strateji gender ehtiyaclarini
na darecads hall etmisdir? Gender berabarliyinin davamli
yaxsilasmasina sebsb oldumu?

@ 24 Praktik gender ehtiyaclari-enanavi gender rollarindan irsli gslen
masuliyyat ve vazifeleri: Strateji gender ehtiyaci-gadin ve kisilera
daha béyuk barabaerliys ve mévcud gender rollari ve stereotiplerini
dayisdirmeys kémak edir.

BReproduktiv emaek ve ya édenissiz is-esasen aile Uzleri ve yaxinlarin
qaygisina galma ve ev isleri, masalen, temizlik igleri, yemak bisirmak,

usagin gaygisina galma kimi iglerin géralmasi tgun vazifeleri
nazerds tutur



Gender Planlamasi va Gender
Aspektlorini Planlamaya Daxil

Etmak Gglin Nazara
Alinmali Amillor2é

Gender perspektivlerinin siyaset ve layihelere daxil edilmaesi siyaset
ddévrinudn butdn merhaelslerinde hem gadin, ham da kisilerin
ehtiyaclarinin nezare alinmasini telab edir. Siyasstin planlama
marhaelasinds tetbiq olunan bu alst, layihs ve ya siyasstin gender
perspektivi baximindan hayata kegirilmasi tgun planlasgdiriimasi ve
tortib olunmasi prosesine aiddir.

Hear hansi siyasat va ya layihenin tartibati ve planlasdirimasinda
gender yébnumlu planlasdirmani heyata kegirmak Ggun asagidaki

addimlara emal olunur:

\
@ /> »https://op.europa.eu/s/pedz

Addim

Problemin
miiayyonlogdirilmasi

Bu addimda gararveranlearin gindaliyina
masale daxil olur, siyasst ve ya layihanin
mudaxilasi Ugun problem musyyenlasdirilir.
Gender analizi vasitasile gadin ve kigilarin
ehtiyaclari, rollar, resurslari, imkanlari ve
muvafiq sahadaki dévlet mudaxilesinin
mahdudiyyatlari mtsyyeanlasdirilir.



Siyasat [ proqram [layihenin
miiayyan edilmasi

Bu addim svvalki analize asaslanaraq

mudaxile yanagsmasinin formalasdiriimasini
Addim

ve alternativ haller toplusunu

muayyenlesdirmayi shate edir. Yanagmanin
formalasdiriimasi siyasatin madaxilasi

Ugun an uygun gender hassas yanasmani
muayyenlasdirmayi nazerda tutur.

Omaliyyat tortibati

Bu marhaleds mudaxils, onun tagkilati ve
catdirlma detallari strafl musayyanlasdirilib
Addim hazirlanir. Bu merhslades gerar gabuledanler

mudaxilenin naticalerini, naticelers nail oimaq
dgun gérulecak igleri, terefdaslari, onlarin
rollarini, lazimi budceni, hemginin ¢atdirima
prosedurlari, vaxti ve tagkilati qurulusu
mueyyanlesdirirler.

Biidconin
miiayyonlogdirilmasi

Gender budcelagsmaesi mudaxile tadbirleri

UgUn vesait ayrilimasinda hem gadinlarin,

Addim

ham da kisilerin ehtiyaclarinin aks olunmasini
temin etmak UgUn istifade oluna biler.

@7



,l) Gender aspektlarinin siyasat ve yalayihalarin

tortibati, planlamasi ve hayata kegirilmasina
daxil edilib-edilmadiyini miiayyanlesdirmak
uc¢iin niimuna yoxlayici suallar:

@ https://civicus.org/documents/toolkits/guidelines%20for%20
gender%20mainstreaming%20in%20project%20stages.pdf

O ———— Ev tesarrufatlarinin igtisadi veziyystleri hagqinda mealumat
(meselen, gender [ yas [ torpaq mulkiyyeti [ idare
edilmasi; galir menbaleri | névleri / galirlerinidare edilmasi
ve s.) layihenin planlasdirimasi ve giymetlendiriimesi
ucun kifaystdirmi?

O ———— Layihenin magsadleri nelerdir? (maeselen, gender
munasibatlerinin yaxsilagdiriimasi, gender faktorlari
hagqinda ictimaiyystin biliklerini artirmagq ve s.)

Hadaef faydalananlar kimlerdir?

Layihenin butin komponentlerindan gadinlar birbaga
faydalanacagmi?

O —— Llayiha tertibatinda gadinlarin layihada faal istirakini
asanlasdiran strategiyalar mévcuddurmu?

O —— Qadinlarin layiheds potensial istiraki tgdn htquaj,
madani, dini ve ya diger mahdudiyystler mévcuddurmu?
Bu faktorlari aradan qaldirmagq tgun strategiyalar
hazirlanibmi?

O ——— Kisi ve qadinlarin faaliyyati, resurslara gixiglari ve
nazaretleri, struktur amiller (htqugji, adst, institusional
amiller) terefinden nece musyyenlesdirilir?



O—

Layihanin magsedleri praktik ve strateji gender
ehtiyaclari ile aydin gakilde slagalidirmi? Bu magsedlarin
goyulmasinda ham kigi, hem da gadinlar istirak edibmi?

Layihe hansi faaliyystleri (istehsal, reproduksiya, ictimai-
siyasi faaliyyst) ehate edir?

Qadin va kigilerin planlagdirilan fealiyyate munasibaetleri
eynidirmi?

Hadef sektorunda ve ya faaliyyetde hansi konkret
deyisiklikler planlagdirilir? Bu dayisiklikler gadin ve kigilere
hansi musbaet ve ya menfi tesir gbsters biler?

Layihade kisiler ve gadinlar necae istirak edacakler ve hansi
gisimda?

Qadin mesalslarine yénalik hansi dévlet qurumlari ve
QHT-ler maliyys, ya da taecrubas ile layihaye téhfe vera
biler?

Layihade nayin edilacayine ve ya edile bilmayaceayine
yaxud necse edilmasina tesir edacak tenzimlema siyasati
varmi?

Yerli gadin teskilatlari ile maslehatlesmaler aparilibmi?

@7






Gender Yanagmasinin dsas Alat kimi Siyasat
va Proqram Tartibati vo Hayata Kegirilmasinda
Zaruriliyi, istifade Edarkan Sorusulacaq 9sas
Suallar, Gender Analizi Giglin Nazari Usullar 7

Gender yébnUmlU analiz gender perspektivini siyaset ve
ya layihslare daxil etmak Ggun lazimi statistik malumat
ve informasiyalarla temin edir. Gender yénimlu
yanasmanin tetbiginin baglangic néqtesi olaraq, gender
tahlili gadinlar va kigiler arasindaki fergleri cemiyyestdaki
nisbi mévgelerine ve muayyan bir kontekstdas resurs,
imkanlar, mahdudiyystler ve glc bdlgUstine esasen
muayysnlasdirir.

Gender Yoniimlii Analiz ne vaxt apariimalidir?

Gender YGnUmIU Analiz istenilen vaxt siyasaet, layiha ve
program dévrindn har hansi bir merhalesinds hayata
kegirile bilar:

» Her hansi siyasst / program [ layihenin ilkin tertibat
zamani;

» Her hansi siyasst / program [ layihenin hayata
kecirilmasinden svval;

< Toplanilan mslumatlarin gender, elecs da gadin va
kigilerin fergli ehtiyaclarina cavab vermasi baximindan
samarali oldugunu basa digmak UgUn siyasst ve ya
layihenin monitoringi ve giymetlendirilmasi zamani.

@ 7 https:/[op.europa.eu/s/ped3 @



Gender analizindan istifada edarkan
9 sorusulacaq asas suallarin nimunalari
asagidakilardir:

O ———  Muayyan bir problemls qarsilasan qadin va kisilarle
problemin hall yolu ile bagll meslehstlegsma aparilibomi?
Onlar hall yolunun hazirlanmasina necs cslb olunublar?

O——  Siyaset tesebbustnde ve ya programda istirak etmak
UgUn gadinlar haveslandirmak ve imkan yaratmagq tgun
hansi konkret mexanizmlar taklif olunub?

O———  Kim ne edir? Qadin ve kigiler na edirler, bu fealiyystler
harada ve na vaxt bag verir?

O ——  Kimin nayi var? Resurs, xidmatler ve garar
gebuledilmasine kimin ¢ixisl ve nazarsti var?

O———  Siyasat, program [ layihs, kisi ve gadinlar arasinda
mdveud tapsiriq ve masuliyyetler, elece da resurs balgusu
ile ziddiyyat tegkil edirmi?

O———  Faadliyyet, imkan ve xidmatlars ¢ixig ve onlarin idars
edilmasi nUmunsaleri sosial-igtisadi mezmun, struktur
amiller (demogqrafik, hiqugi ve institusional) elece ds,
madaeni ve dini amillera gére nece formalagir?

O——— Deayisiklik tgln imkanlar ve ya girig néqtsleri haradadir?
Hemin imkanlar ean yaxsi necas istifade edils biler?

Gender analizi layihe ve ya sayasatin tertibati ve planlamasinin
muxtalif marhalalerinde hayata kegirilir. ik névbads, gender analizi,
mudaxile Ggin musyyen inkisaf problemini mUsyyenlasdirmak,
segilan problemls bagl gender barabarsizliyinin sistemik sebablerini



aydinlasdirmagq ugun vaziyyatin tehlilini formalasdirmaga kémak edir.
Vaziyyatin analizi, muxtalif inkisaf sahalerindski iglerin, messlen, straf
muhit, yoxsullugun aradan qaldiriimasi, ve diger sahalerds iglerin
gender teosirlorinin giymatlendirilmasini teleb edir. BMT-nin gender
analizi alstindan istifadasina dair baledgi vesaitine gérs, gender
analizi layihe ve ya siyasatin tertibati ve planlamasinda asagida
gdsteriloen suallar aydinlagdirir. %

@ ~ https://info.undp.org/sites/bpps/SES_Toolkit/SES%20
Document%20Library/Uploaded%200ctober%202016/UNDP%20
Guidance%20Note%20how%20to%20conduct%20a%20gender%20
analysis.pdf

Qadin va kisilarin farqli ehtiyac ve
’l) maraglarini miiayyanlasdirmak l¢iin

® o ae ..
istifada olunan niimuna suallar:
O———  Muayyan etdiyiniz problemin gadin ve kigilare eyni
dereceds tesir edib-etmadiyini analiz etmisinizmi?
O——— Problemin tehliline bélinmus malumatlari daxil
etmisinizmi?
O ———  Gender bosluglarini mteyyan etmisinizmi? 8sas

sebablerini tehlil etmisinizmi?



Layihanin hall edacayi problemla bagl mévcud
olan milli imkanlari miiayyanlagsdirmak ti¢lin
istifada olunan niimuna suallar:

Layiha tarafinden hall edilecak problemls slagsli gender
berabarsizliyine dair mévcud milli imkanlart mtsyyan
etmisinizmi?

Layihade problem ile bagli CEDAW?*® ve UPR* terefinden
6lka Ggun verilan asas tdvsiysleri nezare almisinizmi?

Problemls slagseli battn milli hGquqgi baza ve siyasstler
tohlile daxil edilibmi? (Gender perspektivi onlara daxil
edilibmi? / Qadinlara yénalmig gender beraberliyi ve ya
gender ile bagli siyasstler mévcuddurmu?)

221979-cu ilde BMT Bag Assambleyasi terefindan gabul edilen
“Qadinlara garsi ayri-seckiliyin batin formalarinin legvi hagginda”
Konvensiya (CEDAW) https://www.un.org/womenwatch/daw/
cedaw/

% Universal Dévri icmal (UDI), buttin BMT Uzv Dévlstlerinin insan
huquqglari geydlerine baxiimasini ézinds ehtiva edan bir prosesdir
https:/ /[www.ohchr.org/EN/HRBodies/UPR/Pages/UPRMain.aspx




Gender yonimli analiz aletindan istifada edarak
miudaxile strategiyalarinin formalasdiriimasi (layiha
prioritetlari, potensial risk, gender faydalari vo

forqglondirici tasirlorive s.)

Zoaruri strategiyaq, istirak¢ilar vo midaxilalori
muayyanlagsdirmak tglin istifada olunan
nimuna suallar:

Layihenin gadin ve kigilere gdzlenilen manfi tesiri varmi?
(yeni is yukinun artmasi, kredit, su, torpaq kimi resurslara

gxig)

Teklif olunan layihe kisi ve gadinlarin veziyystindaki
mdvcud barabarsizliyi azaldir ve ya aradan galdirirmi?

Teklif olunan layihe, gadinve kisiler ve onlarin rollar
vazifsleri hagqinda tesevvlr ve stereotipleri deyigacakmi?

Gender perspektivini glclandirmak Ggun hansi variantlara
fikir verilmalidir?

Dayisiklik tgUn imkanlar harada mévcuddur? Hemin
imkanlar en yaxsl necas istifade edile biler?

Qadinlarin layihads istirak etmesini tagviq ve tamin etmak
Ugun hansi xtsusi mexanizmler taklif oluna biler?

Hékumetin qadinlarin sslahiyystlerinin artirlmasina olan
cavabdehliyini giclendirmayin an yaxsi yolu nadir?



Gender yonumli analiz alatindan istifads edarak
har hansi miidaxilenin (layihs, siyasat ve ya
inkisaf strategiyasi) gézlanilan naticalarinin

formalasdiriimasi

Naticaler plani muayyan bir mudaxilenin - layihs, program ve ya

inkisaf strategiyasinin gézlenilen naticslerinin muxtaslif seviyyslerde

aydin gekilde (qgrafik, matrisve s. gekilde) tesvir olunmasidir.

Gozlanilan naticalarin iglonib hazirlanmasinda
istifada olunan niimuna suallar

Qisq, orta ve uzunmuddatli perspektivds hansi gender
beraberliyi naticalerina nail olmagq olar?

Teklif olunan naticeler gargivasi tehlilde tasvir olunan
gender barabarsizliyinin aspektlerini necs hall edacayini
aks etdirirmi? Musyyen edilmis gender bosluglarini
aradan galdirmagq ugun konkret hadefleri shate edirmi?

Naticaler hem gadinlar, ham da kisiler Gguin uygunlugu ve
faydalarina géra planlagdirilibmi?

Spesifik gender naticsleri, gdstaricileri ve ya esas suallari
hazirlaniomi?

Bacariglarin inkisafi tgun daxil edilen faaliyystler
problemls slagali gender barabarsizliyini azaldirmi?

Hell olunasi ehtiyaclarin magsad va gdzlanilen
naticalerinin segilmesinda kimler istirak edib?



Gender yonimli analiz alatindan istifada edarak
har hansi bir midaxilonin blidca va ig planinin
islonib hazirlanmasi

Her hansi bir mudaxilenin (siyasat, layihe ve ya programi) is plani,
budce ve insan gaynaglari strukturunda gender beraberliyi ve
qgadinlarin salahiyystlerinin artiriimasi kimi baglica gender élguleri aks

olunmalidir.
9 Bu moerhaleda istifade olunan gender analizi
. ucln nimuna suallari 3%

Gender barabarliyi va qadinlarin salahiyyatlarinin
artirnilmasi Ggun kifayat qadar resurslarin teamin
edilmasinin miiayyoanlosdiriimasi

O——— g planinda konkret gender faaliyyatleri
musyyenlesdirilibmi? Hansi teskilat(lar) vasitesile gadinlar
is planinin icrasi ve gerarverma prosesinds istirak
edacaklar?

O———  Layihede imkanlar, faydalar ve resurslarda kisi ve
qadinlarin beraber igtiraki va ¢ixiginin teamin olunmasi
asas meyar kimi muayysnlasgdiriliomi?

O———  Gender barabarliyi ve gadinlarin salahiyystlerinin
artirlmasi igun gender yénumlu resurs bdlgtsd varmi?
BdIgu budcenin nege faizini tasgkil edir?

@ \ ¥https://info.undp.org/sites/bpps/SES _Toolkit/SES%20
/' Document%20Library/Uploaded%200ctober%202016/UNDP%20
Guidance%20Note%20how%20to%20conduct%20a%20gender%20

analysis.pdf I



O——— Buresurslarin paylanmasiniyoxlamag mumkuan
olacagmi? Bunun ugun gender markerleri tayin
etmisinizmi? (meselen, GEN2 ve ya GEN3 kimi)

O———  Gender baraberliyi maqgsadlerina nail olmaq tgun ayriimis
va sorf olunmusg resurslarin monitoring Ugtn budcede her
hansi hesabat mexanizmi muisayysnlagibmi?

O——— Layihanin hayata kegiriimasinde gender ekspertleri,
qgadin tegkilatlar ve muvafig qurumlar ve sirkstler istirak
edacekmi?

Gender analizindan istifada edarak har hansi
mudaxilanin giymatlandirma va monitorinqg
planinin hazirlanmasi

Bunun Ggun gender masalaleri Monitoring

Gender analizi alo- ve Qiymetlendirmes (M&Q) Planinda yer
tindan har hansi bir almalidir. M&Q planlasdirilan fealiyystlerin
layihsnin icrasizama= gender beraberliyi meagsedierine nail

nhi gender baximindan | bol i . tlondi
ireliloyisin yoxlanil- olunub-olunmadigini giymatlendirmaye
masi magqsadilo istifa- kOmak edir ve sosial kateqoriyalar Uzre

do edilo bilor. bélunmus gadin ve kisi benefisiarlara tesiri

barede rayle temin edir.

M&Q-in hazirlanmasi va tatbiqi, layihenin musyysnlasdiriimasinin

ilk merhelasinden baslayir ve layihe dévrl arzinde davam edir.
Asagidaki grafiklerde layihe dévranin muxtslif merhaleleri ve hemin
marhalelarde monitoring ve giymetlendirme tcgun teklifler oks
olunmusdur *%

@ 2 http:/ [www.fao.org/elearning/Course/FG/en/pdf/1240 _text _

only_1240.pdf



Layihanin hazirlanma

marhalasi

Layihenin komponent ve
godzlenilen naticaleri layihanin
gender hassas magsad va
hadaflerini eks etdirirmi?

O,

Gender hassas programliar

ve faaliyyetler gebul edin:
progaram ve layihslerin maqgsed,
fealiyyst ve naticalerinin gadin
ve kisilerin avvaellki marhalade
musayysanlagdiriimis ehtiyac ve
oncaliklarini sks etdirdyini

temin edin.

Gender aspektlori igtisadi,
maliyys, texniki, institusional,
sosial, ekoloji ve istirakli analize
daxil edilibomi?

O,

Gender yénUumlu tahlil ve
sosial-madani giymatlandirma
hayata kegirin.

Bacariglarin inkisafi GgUn sizin
kifayat geder resurslariniz varmi?

O,

Gender hassas M&Q nezsra
alinmasi tgun bacariglarin
inkisafina lazimi resurslar
planlasdirib ayirin.



M&Q tgUn hansi gender hassas
gdstericiler segmealisiniz?

O,

Layihanin natice va tasirini
giymatlandirmak Ugun gender
asasli kemiyyat ve keyfiyyst
gdstericilerini istirakgi yolla secib
hazirlayin.

Malumatlari gender baximindan
nece toplayib analiz edirsiniz?

O,

Gender hassas malumatlar
toplama metod va aletlerini
se¢in, malumati emal etmak
UcUn gender hessas bir programi
6zinds cemlasdiran M&Q
sistemini hazirlayin.

Layihanin miayyanlasdiriimasi

va hazirlanma marhalasi

Hadaef gruplarinin hazirki veziyysti

necadir?

O,

Cins, yas, sosial igtisadi veziyyst,
tahsil ve saire gbra bélunmus ilkin
tedqiqatlar aparmagq.



Layihanin musayyanlesdiriimaesi
prosesina butin maraq terefleri
calb olunubmu? Taklif olunan
layiheden mahrum olacaq her
hansi teref olacagmi?

O,

Gender hassas maraq tereflerinin
ilkin tehlililini aparmaq ve
muxtalif program variantlarini
muayyenlasdirmak.

Layihedea nezerds tutualn resurs
va xidmatlerler bagh qadin ve
kigilerin ehtiyac ve qaygilar
nalerdi?

O,

Gender baximindan narahatliq
ve ehtiyaclarin istirakli
muayyenlagdiriimasini heyata
kecirmak ve gender hassas
gostaricileri formalagdirmaq.

Gender hessas M&Q-ni aparmagq
dcun lazim resurslariniz varmi?

O,

M&Q-ni aparmagq ugun tagkilati
bacariglari musyysnlesdirmak
va is¢i heyati ve maraq terefleri
Ucun bacariglarin inkisafi
fealiyystlerini planlasdirmagq.

Layihenin tertibati zamani M&Q-
nin qurulmasina nece kdbmak eds
bilersiniz?

O,

MUmkuanlak arasdirmasinin bir
hissesi olaraq gender hassas
gdstericiler daxil oilmagla ilkin
gender yébnumlu tehlil ve sosial-
madaeni giymetlendirma ile
konsepsiya kagizini hazirlamag,.



O—

Layihonin hayata kegirilmasi va monitorinqg

marhalasinda M&Q Ugin tokliflor:

Genders uygun faaliyyetlerin layihanin emaliyyatlar
telimatina daxil edilmasini temin edin;

Program icragilari ve maragl tersfler tgin gender
madvzusunda bacariglarin inkisafi faaliyyetlerini hayata
kegirin;

Cinsi bélgu Uzre melumatlari toplayin ve her hansi
iraliloyisi tartib edilmig naticaler gbstericilerine esasen
monitoring edin;

istirakl M&Q heayata kegirin ve naticalerini M&Q sistemine
daxil edin;

Program ve M&Q heyatinin kémakliyi ile slde edilmis
iralileyisi ve dyranilen darslari mUayyean edin ve lazimi
duzsliglerin verilmasi Ugun toévsiyeler verin;

Muvafig maragqli tarsflerin igtirakl gender yénimld auditin

aparilimasini tagviq edin.

Layihanin Basa Gatmasi va
Qiymatlandirilmasi Marhalasi

Gender yébnUmlu natice vae tesirlerin giymatlandirilmasini
isleyib hazirlayin;

Oyrenilmig darslerin layihenin maqgsad ve vezifalerine
neca tetbiq edilacayini nezarden kegirin;

Gender aspektleri daxil edilmis M&Q-nin Umumi prosesi
hagqinda bir nUmuna hazirlayin ve yayin.



Layiha mudaxilalerinin iralayiglorini yoxlamagq
u¢lin gender analizi nimuna suallari

Monitorinq plani gender barabarliyi sahasinda
iralilayislori monitorinq etmak ve giymatloendirmak Gi¢lin
todbirlori shate edirmi?

Monitoring planina mudaxilays uygun élguls bilen gender
gdstericileri daxildirmi?

Layihade gender barabarliyi ve gadinlarin sslahiyyetlerinin
artinimasina musbet tesirlerini mueyyanlasdirmak Ggun
konkret faaliyyst, resurs ve masuliyystler nazera alinilomi?
Onlar gender marker ile geyd olunubmu?

Monitoring ve giymetlendirma Ugun xdsusi gender
bacariglarina ehtiyac varmi? Monitorings cavabdeh olan
soxslerin kifayst gedar gender bilikleri va seristaleri varmi?



On cox istifada olunan Gender
Analitik Alatlar - 4R metodu va

Moser nazari alat haqqinda
Umumi Malumat

Gender yébnUmlU analizden istifade etmak Ggun praktik aletlerdan
basqa, bir sira nazeri analitik metodlar, nezariyyeler de vardir ki,
gender perspektiv baximindan tahlil aparmaga, gadin va kisilerin
siyasat, layihe ve programlarda temsilgiliyi ve istirakini artirmaq
dcgun suallar vermays, melumatlari analiz etmayse ve strategiyalar
hazirlamaga kémaklik gosterir. Asagida en ¢gox taninan ve tez-

tez gender yébnUmlU hessas yanagma Usulu kimi istifada olunan
nazariyyalerin bir necasi hagqinda Umumi malumatlar verilmisdir *:

@ \> 3 https://op.europa.eu/s/ped3

4R Metodu

Bu Usul isve¢ Gender YonUmIG Hessas Yanagma Dastek Komitesi
"JamStéd” terefinden gender ydnimld yanagmaya dair son
hesabatina ssasen hazirlanmigdir *“. 4R metodu her hansi tegkilat
ve ya qurumda moévcud olan gender modelleri, tasirleri hagqinda
malumat verir ve gender barabarliyini inkisaf etdirmek Ggun
fealiyystlerin nece dayigdiriimali oldugunu baga digsmaek tGgun
istifade olunur.

@ \ *nttps://www.includegender.org/toolbox/map-and-analyse/4r-

method/



Representation (Temsil¢ilik): gerar gebuletma prosesinin butin
saviyyalaerinda gender bodlgusu faaliyyetlerini hayata kegiren tagkilat
ve ya qurumda gender temsilgiliyini aragdirir. Muxtslif cinslere mansub
olan isgiler teskilatdaki muxtslif hisselerde ve proseslerds nece temsil
olunur?

Resources (Resurslar): resurslarin paylanmasini aragdirir — gadin ve
kisiler arasinda pul, vaxt, malumat ve digsr imkanlarin bélinmesi ve
paylanmasini arasdirir. Resurslar cinsler arasinda nece boélusduralar?

Realia: temsilgilik ve resurslarin cinsi bélgu Uzre paylanmasinin
sabablerini baga digmak Ugun sertlerin tahlili. Temsilgilik ve resurslarin
bélgusune tegkilatdaki gender normalari [ gaydalari ne derecede tesir
edir?

Realisation (Hayata kecirma): gender baraberliyine nail olmagq
UgUn hedaf ve tadbirlerin formalasdiriimasi. Temsilgilik ve resurslarin
bélgustnds gender baraberliyine nail olmaq tgtn daha hansi
magsad ve tedbirler formalagdiriimalhdir?



Moser nazari analitik Gsul 3°

Moser gender yébnUmlud analiz ve

Karoline Moser tara- planlagdirma Usulu gender rollari ve
findan hazirlanmig bu gender ehtiyaclari anlayiglarina ssaslanir.
Usulun magsadi qadin-
lari tabegilikdan azad
etmak, onlarin bara-
barlik, adalat va sala- hayat ils slagali, lakin mévcud gender
hiyyatlorinin artiril- munasibatlerini qoruyub saxlayan gender
masina nail olmalarini
tomin etmakdir.

Bu nazeri Usula esasen gender ehtiyaclari
iki néve ayirilir: gadinlarin gandalik

ehtiyaclar (praktik gender ehtiyaclar) ve
mdvcud gender tabegiliyini dayisdiran
ehtiyaclar (strateji gender ehtiyaclari).

Moser Usullu asagidaki masalalari shate edir:

» Gender rollarinin aydinlagdirimasi (produktiv
| mehsuldar, reproduktiv ve icma isi kimi rollar
[ vezifsler): Qadinlar, kigiler, oglanlar ve qizlar
muxtelif mehsuldar, reproduktiv ve icmna idareetmae
fealiyyetlerinds ne igle masguldurlar?

<+ Gender ehtiyaclarinin giymetlendiriimaesi: Qadinlarin
praktik ve strateji ehtiyaclarini aydinlasdirir.

<+ Meigat daxilinde resurslarin idars edilmasi, gerar
gebuletma, elacs ds, iqtisadi fealiyystlerin resurs
va faydalarina ¢ixig ve idars edilmasinin profilini
muayysanlagdirir.

\  ®https://www.ndi.org/sites/default/files/ Guide%20to%20Gender%20

@

Analysis%20Frameworks.pdf



» Uggat gender rolunu tarazlagdirmaga yonalik
planlagdirma - har hansi bir siyasstin ve ya layihenin
ugqat gender rollarina tasirini aragdirir.

< Siyaset mudaxilelerinde muxtelif megsadleri ayird edir
| ferglendirir: muxtslif planlagdirma fealiyystlerinin
gadinlarin tabegilik vaziyystini nece dayisdiyini
arasdirir. MUxtelif yanasmalar praktik ve ya strateji
gender ehtiyaclarini ne deracads qarsilayir?

< Prosess gadin ve gender massleleri ile alagali
tagkilatlarin calb olunmasi yollarina baxir, onlara
yalniz tehlilde deyil, hem de mudaxile magsadisrinin
muayyenlasdiriimasi ve hayata kegirilmasindae istirak
etmalerini tévsiys edir.



Qisaltmalar va ixtisarlar

GYHY - Gender Yénimlii Hassas Yanagsma

GANB - Gender Amillarini Nazara alan Blidca

DMi - Dévlat Maliyys idarsetmasi

AQUPDK - Ails, Qadin va Usaq Problemlari Gzra Dévilaot Komitasi
MN - Maliyya Nazirliyi

GYT - Gender Yéonimlii Tahlil

MTGHM - Maraql Tarafler ile Gender Hassasli Maslohatloagma
GMA - Gender Malumathliginin Artirlimasi

UDM - Umumdaxili Mahsul

CEDAW - “Qadinlara qarsi ayri-seckiliyin butlin formalarinin lagv
olunmasi haqqinda” Konvensiya

UDI - Universal Dévri icmal

M&Q - Monitoring va Qiymatlendirma



Terminlar va anlayislar ligati

O———  Gender: Gender va cins sdzleri bezen sinonim kimi
istifade edilsa de, forgli anlayiglardir. Beleki, gender tabii
hadisa yox, sosial formadir, gadin va kigiler arasindaki
bioloji ve fiziki fargleri mlsyyenlasgdirir, kisi ve qadinlarin
ictimai munasibetler gargivesinds formalasan rol ve
vazifalerini shate edir. Cins kigileri, gadinlari ve intersekslori
ferglendiren bioloji ve fizioloji ferqgleri nezerds tutur.

O——  Qadinlarin Salahiyyatlarinin Artinimasi (Women’s
Empowerment): Qadinlarin bir cox tedbir ve faaliyystler
vasitesile, maselan, maariflendirms, malumatlhhq ve
savadlilig seviyyasinin artiriimasi va talimler vasitasile
qadinlarin bilik ve bacariglarinin artiriimasi fealiyystlerini
ahatas edir.

O——  Gender Analizi (Gender Analysis): Kisi ve gadinlar
arasindaki alagaleri, resurslara cixiglarini, faaliyystlerini
ve qarsilagdiglari fargli mahdudiyystleri basa dusmak
Ugun istifade olunan muxtslif metodlara aiddir ve gender
munasibatlerinin har hansi inkisaf problemina necs tesir
etdiyini aydinlasdiran sosial-igtisadi tehlil névaddr.

O—- Gender Balansi (Gender Balance): Qadin vo kisilerin is,
layihe ve programlarin butin sahaleri ve saviyyaslerinde
berabaer temsil olunmasini, bunun tgtn manealarin
aradan galdirlmasi ve har kesin bioloji mensubiyystinden
asill olmayaraq potensial imkanlara nail olmasini temin
edir. Kadrlasmada gender balansi har hansi tesgkilatin
butun seviyyelerds kisi ve gadin isgilerin barabsr temsil

olunmasini temin edir.



Gender Barabarliyi (Gender Equality): Cinsi
mansubiyyatinden asill olmayaraq butdn sexslerin
beraber htuquq, vazife ve imkanlara malik olmasidir.

Gender Yonimli Hassas Yanagsma (Gender
Mainstreaming): Gender baraberliyine nail olunmasi
UgUn her hansi saha ve butun saviyyslerds siyasat,
program ve ya ganunvericilikde daxil oimaqla,
planlasdirilan faaliyystin butln ferdleri Ggun gender
tasirlerinin giymatlandirilmasi prosesins aiddir. Qadinlar,
kigiler, oglan va qizlarin narahatliq ve tecrtbalsrinin
siyaset ve programlarin tertibi, heyata kegirilmasi,
monitoring ve giymatlendiriimasi prosesinin ayrilmaz
bir aspekti olmasini temin edarak onlarin barabar
faydalanmasi Ggun bir strategiyadir.

Gender asasli reaksiya (Gender Responsiveness):
Yanasmalar, metodologiyalar, alstler ve ya melumatlarin
tahlili Gsullarn baximindan reftarda barabarliyi, edalstsiz
reftarla neticelenaecek mueyyan bir cinse daha ¢ox regbet
beslema ve ya gerazliliyin garsisinin alinmasini nezarde
tutur.

Gender hassashigi (Gender sensitivity): ictimai ve 6zel
hayatin muxtelif sferalarinda gender asasli tacridolma ve
ayri-seckiliye zamin yaradan sosial ve madeni amillerin
derk edilmasi ve nazara alinmasi meqgsadine aiddir ve
diggsti daha ¢ox gadinlarin mévge va rollarinda struktur
catismazh@r hallarina yénaeldir.

Gendera masalalarina dair (Gender Specific) anlayis:
Gender problemlarine xtsusi digget yetirmayi nezerde
tutur. Gendere xas giymeatlendirma, mudaxile ve
fealiyystler, gadin, kigi ve diger gruplar dgtin gender



normalari, rollari ve munasibatlerini, onlarin resurslara
tasirini ve idare etmasini ve bu gruplarin xdsusi
ehtiyaclarinin gargilanmasini nazerdes tutur. MUayyan
siyaset ve ya program magsadlerine catmagqg ve ya
musayyan ehtiyaclarl 8demak Ugln muayyen bir qrupu
bilerekden hadafe alir ve faydalandirir.

Cinsi bélg tizre ayriimis malumatlar (Sex-
disaggregated data): Kigiler ve gadinlar Gizre ayrica
toplanan ve tegdim olunan malumatlardir®.

Gender Kor (Gender Blind) anlayisi: Gender aspektlerinin
nazers alinmamasini bildirir. Meselan, gender
normalarinin ve geyri-barabar guc munasibatlerinin
layihe magsadlerine catmasina necs tesir etdiyini ve

ya layihe magsadlarinin genders neca tesir edsa
bileceayini izah edir.

Gender Hassas (Gender-Sensitive): Kisi ve gadin olmasi
ile elagsli sosial-madani amillarle mUsyyenlesdirilen
rollari, vazifeleri, hUquglari ve gebul edilmis davraniglari
daha aydin izah edan siyasat, program ve ya faaliyyatleri
tasvir edir. Homginin, bu anlayis gadinlar ve kisiler,
oglanlar va qizlar arasindaki giic munasibaetlerini nezers
alan siyaset ve programlari tesvir edir.

Gender Perspektivi/Gender Obyektivi(Gender
Perspective/Gender Lens”): Cemiyyet ve madeniyyst,
yas, din ve ya etnik mansubiyyat kimi faktorlarin hem
gadinlara, ham da kisilers tetbiq etdiyi gender rollari,
sosial ve igtisadi elagsler, ehtiyaclar, resurslara ¢ixig ve
diger mahdudiyyst ve imkanlari nezara alir.

% UN-Women, Guidance Note: Gender Mainstreaming in
Development Programming (2014).

@7



9dabiyyat siyahisi

1. “Gender beraberliyinin (kisi ve qadinlarin) teminatlari hagqinda*
Azerbaycan Respublikasinin Qanunu, 10 oktyabr 2006-ci il (http://
www.e-qanun.az/framework/12424)

2. Azesrbaycan Respublikasinda dévlst gadin siyasstinin heyata
keciriimasi hagqinda” Prezidentin Fermani, 6 mart 2000-ci il
(http://www.e-ganun.az/framework/597)

3. Azerbaycan Respublikasinda dévlet gadin siyasetinin heyata
kecirilmasi haqqginda” Fermanin icrasi hagqinda Nazirler
Kabinetinin Qarari, 26 sentyabr 2000-ci il (http://www.e-ganun.az/
framework/499)

4. Gender Amillerini Nezere alan Dévlet Maliyys idareetmasinin
Qiymatlandirilmasi Gg¢un 8lave Cargive, PEFA-nIn Katibliyi,2020,
Velham ve digarlerine istinadan, 2018

5. Beynalxalq Budcas Terafdaslig, 2017, Azerbaycan Uzra Agiq Budce
Sorgusu.

6. Azerbaycan Uzra Olke Gender Qiymatlendiriimasi, AiB, 2019, Manila

7. Dovlet qullugunda gender baraberliyi, BMT-nin inkisaf Programinin
ddvlet qullugunda gender masalsleri layihesi, Aysel Vezirova,
2010 (http://www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/
Governance/AZ_Gender_in_Civil_Service _Analysis_20101209.
docx)

8. "Azerbaycanda gender budcasinin tatbigi Ggun igtisadi, siyasi,
sosial va institusional bazanin tahlili” Uzre tadqgiqat, Baki, 2008
(http:/ /[www.budget.az/upload/files/Gender _budget _- _final _
versiont_-_az.pdf )



10.

1.

12.

13.

14.

1S.

16.

17.

18.

BMT-nin “Qadinlara qargi ayri-seckiliyin buttn formalarinin legv
olunmasi haqqinda” Konvensiyasi, 18 dekabr 1979-cu il (https://
www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/)

“Qadin Huquglarinin Madafiesi: Beynalxalq ve Milli Aspektler”, Baki,
2018, ders vesaiti

“Gender beraberliyinin temin edilmasina dair Qanunvericilik
Toplusu”, Baki, 2018

Universal Dévri icmal (UDI) (https://www.ohchr.org/EN/HRBodies/
UPR/Pages/UPRMain.aspx)

Azerbaycan Respublikasinin Ails, Qadin ve Usaq Problemleri Gzra
Dévlst Komitssinin veb-sayti (http://www.scfwca.gov.az/)

“Gender terminlerinin izahli Lugeti”, Baki, 2005

Gender Equality and Gender Relations in Azerbaijan: Current
Trends and Opportunities, United Nations Population Fund
(UNFPA) Azerbaijan State Committee of the Republic of Azerbaijan
for Family, Women and Children’s Affairs, Baki, 2018 (https://
azerbaijan.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/gender%20
equality-en.pdf)

Gender Mainstreaming: Strategy for Promoting Gender Equality,
Office of the Special Advisor on Gender Issues and Advancement
of Women, 2001 (https://www.un.org/womenwatch/osagi/pdf/
factsheetl.pdf )

English-Azerbaijani Glossary of frequently used terminology, UN
Azerbaijan

Women's empowerment principles - Equality Means Business, 2011
(https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/
sections/library/publications/2011/10/women-s-empowerment-
principles_en%20pdf.pdf?la=en&vs=1504 )

@7



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Bridging the gap, FAO, 2009 (http://www.fao.org/3/i1243e/i1243e00.
pdf)

The five principles of gender mainstreaming (https://www.wien.
gv.at/english/administration/gendermainstreaming/principles/
five-principles.html)

Guide to mainstreaming gender in FAO's project cycle (http://
www.fao.org/3/i6854e/i6854e.pdf)

Gender Impact Assessment — Gender Mainstreaming Toolkit, EIGE,
2016 (https://migrationnetwork.un.org/resources/gender-impact-
assessment-gender-mainstreaming-toolkit)

Gender Budgeting, EIGE, 2019 (https://op.europa.eu/s/pedz)

Gender awareness raising, EIGE, 2019 (https://op.europa.eu/s/
pedB)

Monitoring progress towards gender equality in the Sixth
Framework Programme, European Commission, 2010 (https://
op.europa.eu/s/pedA)

EIGE's methods and tools, 2017 (https://op.europa.eu/s/peea)
Gender planning, EIGE, 2019 (https://op.europa.eu/s/pedz)
Gender analysis, EIGE, 2019 (https://op.europa.eu/s/ped3)

How to conduct a gender analysis, UNDP, 2016 (https://info.
undp.org/sites/bpps/SES _Toolkit/ SES%20Document%20Library/
Uploaded%200ctober%202016/UNDP%20Guidance%20Note%20
how%20to%20conduct%20a%20gender%20analysis.pdf)

A Guide to Gender-Analysis Frameworks, Oxfam, 1999 (https://
www.ndi.org/sites/default/files/Guide%20to%20Gender%20
Analysis%20Frameworks.pdf)



31.

32.

33.

Guidance Note: Gender Mainstreaming in Development
Programming, UN-Women, 2014 (https://www.unwomen.org/~/
media/headquarters/attachments/sections/how%20we%20work/
unsystemcoordination/gendermainstreaming-issuesbrief-en%20
pdf.pdf)

https:/ /[www.includegender.org/toolbox/map-and-analyse/4r-
method/

https:/ /www.un.org/ruleoflaw/blog/portfolio-items/austria-
gender-budgeting/






